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 ۱۴۰۴ بهمن 6پذيرش:                                                                                        ۱۴۰۴ آذر ۲5دريافت: 
 

 چکیده
اند. گذاشته فناوری سلامت در کشورهای هدف بر جای  ترين ابزارهای فشار ژئوپولیتیكی، تأثیرات عمیقی بر مسیر توسعه زيست عنوان يكی از مهم ها به تحريم

فناوری دارويی در ايران و کوبا با تمرکز بر سازوکارهای نهادی، فناورانه و نوآورانه است. اين  ها بر توسعه زيستهدف اين مقاله، تحلیل تطبیقی آثار تحريم
های راه ملی و تجربیات تاريخی دو کشور انجام شده است.  مند منابع علمی، اسناد سیاستی، نقشهتطبیقی و مبتنی بر مرور نظام–پژوهش با رويكرد تحلیلی

اند، اما ماهیت و الگوی  های اقتصادی، مالی و تجاری بوده شده علیه ايران و کوبا هر دو شامل محدوديتهای اعمال دهد که اگرچه تحريم ها نشان می يافته
محور بروز يافته و دسترسی به تجهیزات صورت فشارهای فناوریاً به فناوری سلامت عمدتها در حوزه زيستها متفاوت است. در ايران، تحريماثرگذاری آن 

گیری الگوهای »نوآوری اجباری«  اند. اين فشارها در برخی مقاطع منجر به شكل تخصصی، مواد اولیه حساس و انتقال دانش فنی را با محدوديت مواجه کرده 
برداری کامل از  دارو شده است، هرچند پراکندگی نهادی و ضعف هماهنگی میان بازيگران کلیدی، بهرههای بومی در حوزه واکسن و زيستو توسعه ظرفیت

اند، دولت های فراگیر و ساختاری علیه کوبا، که کل اقتصاد، تجارت و لجستیک کشور را در بر گرفته ها را محدود کرده است. در مقابل، تحريم اين ظرفیت
فناورانه کوبا را در  آوری زيست اند. اين انسجام نهادی، تابفناوری سوق داده و يكپارچه در حكمرانی زيست  اين کشور را به سمت اتخاذ يک الگوی متمرکز

اين تحلیل تطبیقی، تقويت پیوند میان شبكهبرابر محدوديت ايجاد  های خارجی تقويت کرده است. بر اساس نتايج  های تحقیقاتی و واحدهای تولیدی و 
فناوری دارويی ايران آوری زيستعنوان دو اولويت سیاستی کلیدی برای ارتقای تاب فناورانه داخلی به سازوکارهای پايدار تضمین خريد محصولات زيست

 شود.پیشنهاد می 
 
 

 ايران، کوبا ،وسعهت ،تحريم  ،دارويیبیوتكنولوژی ی کلیدی: هاواژه
  

 

  مقدمه
از  زيست يكی  به  فناوری سلامت طی چهار دهه گذشته 

توسعه    پیشران داروسازی،  پزشكی،  دانش  تحول  اصلی  های 
. در کشورهای [1]  واکسن، و امنیت سلامت ملی تبديل شده است

تنها به نه  اين حوزه  عنوان يک ظرفیت علمی، در حال توسعه، 
های آوری راهبردی در برابر تكانهعنوان ابزار تضمین تاببلكه به 

محدوديت عمل  ژئوپولیتیكی،  بیرونی  فشارهای  و  فناورانه  های 
. ايران و کوبا از جمله کشورهايی هستند که در شرايط [2]  کندمی

اما  تحريم متفاوت  مسیرهايی  متحده،  ايالات  گسترده  های 
. فهم  [3]  اندپیموده  دارويیفناوری  توجه را در توسعه زيستقابل

برای  مسیر،  دو  ظرفیت  اين  سیاستتحلیل  بومی،  گذاری های 
 . [4] مؤثر و آينده ديپلماسی سلامت در ايران اهمیت حیاتی دارد

اعمالتحريم فناوری  های  ماهیت  عمدتاً  ايران  بر  و شده  محور 
داشته تحريماقتصادی  فناوریاند؛  انتقال  جريان  که  های هايی 

فرايندی، تأمین مواد اولیه حساس و دسترسی به تجهیزات  زيست
با محدوديت جدی مواجه کرده را  اند پیشرفته تحقیق و توسعه 

دارو را [. اين وضعیت، زنجیره ارزش تولید واکسن و زيست7-5]
در نقاط کلیدی شكننده کرده و وابستگی به تجهیزات وارداتی را  

است ساخته  زيست[8]  برجسته  شرايطی،  چنین  در  فناوری  . 

 پژوهشی مقاله 
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 و همكاران کاغذيان       آثار تحريم بر توسعه بیوتكنولوژی دارويی )مطالعه موردی ايران و کوبا(

 

  

 ۱66-۱76، صفحه ۱9 ، پیاپی9 ، دوره۱۴۰۴ سال ۱67 مجله فیزيولوژی و فارماکولوژی ايران 
 

سلامت ايران ناگزير به توسعه مدل خاص خود از نوآوری اجباری  
های سازی دانش فنی شده است؛ مدلی که در آن شرکتو بومی
پژوهشگاه دانش سیاستبنیان،  نهادهای  و  تخصصی  گذار های 

نفعه، اگرچه [. اين پويايی چندذی9- 11کنند ]نقش مكمل ايفا می 
هايی نیز از حیث  موجب تنوع نهادی شده، اما در عین حال چالش

در   [.۱۲،  ۱۳هماهنگی و يكپارچگی سازمانی ايجاد کرده است ]
فناوری در کوبا با منطق متفاوتی پیش مقابل، مسیر توسعه زيست 

محور های ايالات متحده علیه کوبا نه فناوریرفته است. تحريم
بوده ساختاری  و  فراگیر  تحريمبلكه  اقتصاد،  اند؛  که   هايی 

حمل هدف  تجارت،  ملی  سطح  در  را  علمی  تعاملات  و  ونقل 
[. واکنش کوبا به اين فشارها، ايجاد يک نظام  ۱۴،  ۱5اند ]گرفته

توسعه  و  تولید  پژوهش،  آن  در  که  است  بوده  دولتی  يكپارچه 
پیش   هماهنگ  کاملاً  و  منسجم  شبكه  يک  قالب  در  واکسن 

با فرهنگ سیاسی[16]  رودمی اين ساختار متمرکز،  اجتماعی   . 
انقلاب   فناوری را به ستون  ند خورده و زيست پیو  ۱959پس از 

[. از همین  19-17اصلی راهبرد توسعه ملی تبديل کرده است ]
های اقتصادی شديد، موفق شده است  رغم محدوديترو، کوبا به

های نوترکیب، به توان  کم در چند حوزه، مانند تولید واکسندست
مطالعه از آن جهت  اهمیت اين    .[15]  المللی دست يابدرقابتی بین

است که تطبیق اين دو تجربه، امكان فهم بهتر از نقش ساختار 
گیری سیاستی در توسعه فناوری را  نهادی، نوع تحريم و جهت

. ايران و کوبا هر دو با فشار خارجی مواجه [20]  کندفراهم می
. اين تفاوت [21]  ها يكسان نیستاند، اما نتايج فناورانه آنبوده 

مدل  نه تاريخ سیاسی،  از  ناشی  بلكه  نوع تحريم،  تنها محصول 
گیری کلان توسعه هر کشور حكمرانی، ظرفیت علمی و جهت

می[24-22است   نشان  پیشین  مطالعات  شرايط  [.  در  که  دهد 
است:   کلیدی  متغیر  سه  به  وابسته  فناورانه  موفقیت  تحريم، 

ری  گذا انسجام نهادی، میزان خوداتكايی فناورانه، و توان سیاست
[. بررسی اين سه متغیر در دو کشور  27-25علم در سطح ملی ]

آوری  تری از مسیرهای تابتواند تصوير روشنمورد مطالعه، می
فناوری  از منظر راهبردی، توسعه زيست  فناورانه ارائه دهد.زيست
در ايران نه تنها يک نیاز علمی، بلكه يک ضرورت ملی   دارويی

دارو پیش . وابستگی ايران به واردات واکسن و زيست[28]  است
شكل بومی از  موج  آسیبگیری  برابر سازی،  در  جدی  پذيری 

شده های کلان ابلاغ[. سیاست۲9،  ۳۰ها ايجاد کرده بود ]تحريم
ای، بر ضرورت های توسعهفناوری و برنامهدر اسناد ملی زيست

زيرساخت ارتقای  کامل،  ارزش  زنجیره  از ايجاد  حمايت  ها، 

ای تأکید  بنیان و تقويت ظرفیت صادرات منطقهی دانشها شرکت
]کرده مسیر   [.33-31اند  دو  ساختاری  های  تفاوت  درک  برای 

از ويژگیمقايسه   ۱ل  توسعه، جدو نهادی  ای   بیوتكنولوژی های 
دهند که  اين اسناد نشان می در ايران و کوبا ارائه میدهد. دارويی

در ايران نه يک پروژه بخشی، بلكه    دارويیفناوری  توسعه زيست
انداز راهبردی کشور برای دستیابی به خودکفايی  بخشی از چشم

تحلیلی، ابتدا  اين مقاله با رويكرد مروری در حوزه سلامت است.
زيست  جهانی  می  دارويیفناوری  پیشینه  بررسی  سپس را  کند، 

دهی به مسیرهای سیاسی ايران و کوبا را در شكل بافت تاريخی 
ها را بر اين دو  فناوری تحلیل کرده و در ادامه آثار تحريمزيست

کند. بخش اصلی مقاله به تحلیل تطبیقی ايران کشور تبیین می
ها، پیشنهادهای  و کوبا اختصاص دارد و در پايان، بر اساس يافته

بالا  اسناد  با  سازگار  توسعه  سیاستی  هفتم  برنامه  و  ايران  دستی 
نظریارائه می ارائه چارچوبی  فهم    شود. هدف،  برای  کاربردی 

در شرايط محدوديت   دارويیفناوری  بهتر از مسیر توسعه زيست
 المللی است. بین
 
 

در ايران و    دارويیاوری  نمقايسه ساختار نهادی توسعه زيست ف  -۱ل  جدو 
 کوبا تحت تحريم 

 کوبا  ایران متغیر تحلیلی ردیف 

۱ 
تحريم  نوع

 غالب 
 ساختاری، تجاری فناورمحور، مالی 

    

۲ 
مدل حكم رانی  

 علم
چند مرکزی، نهادی 

 متنوع 
 متمرکز، دولتی 

    

 نقش دولت ۳
سیاست گذار و تسهیل 

 گر 
 طراح و مجری 

    

 نقش دانشگاه ۴
  ههست تولید دانش و 
 نوآری

جزئی از شبكه  
 دولتی

    

5 
نقش بخش 

 خصوصی 
 محدود دانش بنیان ها 

    

6 
مسیر غالب  

 نوآوری
نوآوری اجباری، بومی  

 سازی
نوآوری برنامه 

 ريزی شده
    

 شاخص  خروجی 7
واکسن و  زيست 

 داروی بومی 
های   واکسن

 نوترکیب صادراتی 
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 و همكاران  کاغذيان      (کوبا  و  ايران موردی مطالعه) دارويی بیوتكنولوژی توسعه بر تحريم آثار 

 

  

 ۱66-۱76، صفحه ۱9 ، پیاپی9 ، دوره۱۴۰۴ سال ۱68 فارماکولوژی ايران مجله فیزيولوژی و 
 

 روش شناسی

تحلیلی طراحی شده است؛   روايتیاين مطالعه به شیوه مرور  
های پیچیده و چندعاملی مانند  رويكردی که برای بررسی پديده

. [34]  مناسب است  دارويیفناوری  تأثیر تحريم بر توسعه زيست
شدهداده  استخراج  منبع  دسته  سه  از  اسناد ها  نخست،   اند: 

زيست حوزه  در  ايران  راهبردی  و  و سیاستی   فناوری 
 کنندسازی که چارچوب نهادی و مسیر تحول را ترسیم میواکسن

ارزيابی [۱۳-۱۰،  ۱۲-۳] و  فناوری  انتقال  نظری  متون  دوم،  ؛ 
می نظام فراهم  را  تحلیل  مفهومی  بنیان  که  نوآوری    آورند های 

و سوم، منابع تاريخی و ساختاری مرتبط با نظام    [۲5،  ۳8-۳5]
]زيست کوبا  علمی  حكمرانی  و  منابع  [.  14-19فناوری  انتخاب 

و بر اساس معیارهای ارتباط مفهومی، جامعیت   1صورت هدفمند به
تطبیق قابلیت  و  با داده  نهايی  تحلیل  است.  شده  انجام  پذيری 

سه  چارچوب  از  تنظیماستفاده  تسهیل سطحی  و  گری،  گری 
 های بین المللی مدلبرخی  شده از  اقتباس   گذاری فناوریسیاست

در حوزه انتقال   هايی  و مدل  [39]  های تحقیق و توسعهرای نظامب
محدوديت شرايط  در  گرفته  فناوری  بتوان    [36]  صورت  تا 

دو کشور   نهادی  در ساختارهای  را  تحريم  اثرگذاری  مسیرهای 
های  داده  بازسازی کرد. در تمام مراحل، تلاش شده است میان

ساختاری، شواهد تاريخی و مفاهیم نظری، يک روايت منسجم و 
 قابل استنتاج ايجاد شود. 

 

 دارویی بیوتکنولوژیپیشینه جهانی 
  DNAبا ظهور فناوری  ۱97۰از دهه  دارويیفناوری زيست

های بعد با گسترش دههنوترکیب وارد مرحله صنعتی شد و طی  
های نوترکیب به  های مونوکلونال و واکسن بادیدرمانی، آنتی  ژن

. در  [40] بنیان جهان تبديل شدترين صنايع دانشيكی از رقابتی
توسعه زيستکشورهای  يک    دارويیفناوری  يافته،  مبنای  بر 

گر رشد گانه شامل دانشگاه، صنعت و نهادهای تنظیمالگوی سه
؛ مدلی که امكان انتقال فناوری از دانشگاه ]۳7،  ۴۱[  کرده است

سازی دانش را فراهم کرده است. مطالعات  به صنعت و تجاری
فناوری در سطح جهانی وابسته دهد که توسعه زيستنشان می

است: سرمايه اصلی  بنیان  در  به سه  بلندمدت  و  گذاری  تحقیق 
زيرساختتوسعه سیاست،  وجود  و  بیوفرايند،  پیشرفته  های های 

[. در کشورهای در حال توسعه،  ۲5،  ۴۲مؤثر حمايت از نوآوری ]

 
1 Purposeful sampling 

ها عمدتاً مربوط به انتقال فناوری و ضعف زيرساختی است.  چالش
مدل مدل جمله  از  فناوری،  انتقال  سلسلههای  مراتبی،  های 

دهی ظرفیت بومی قراردادی و مشارکتی، نقش اساسی در شكل 
[ داده ۳6،  ۴۳دارند  نشان  مطالعات  حال،  اين  با  انتقال  [.  که  اند 

کارآمد نیست و کشورها تنها زمانی    ۲فناوری بدون توانايی جذب 
بومیمی را  فناوری  و توانند  علمی  زيرساخت  که  کنند  سازی 

المللی، نقش [. در ادبیات بین۴۴،  ۴5نهادی کافی داشته باشند ] 
پژوهش است.  پررنگ  نیز  اقتصادی  و  سیاسی  تأکید  محیط  ها 

تنظیممی شفافیت  کلان،  اقتصاد  ثبات  که  نظام  کنند  و  گری 
پیش کارآمد،  فكری  توسعه شرطمالكیت  حیاتی  های 

[. از سوی ديگر، فشارهای خارجی ۴6،  ۴7فناوری هستند ]زيست
تواند مسیر توسعه فناوری را تغییر دهد؛ گاهی  مانند تحريم می

عقب میموجب  اجباری  نوآوری  موجب  گاهی  و  شود. ماندگی 
می  نشان  آسیا  و  لاتین  آمريكای  در  تطبیقی  دهد مطالعات 

قوی نهادی  ظرفیت  که  دکشورهايی  دارند،  شرايط تری  ر 
[. پیشینه جهانی ۴5،  ۴8کنند ]محدوديت خارجی بهتر عمل می

 دارويیفناوری  دهد که نقش دولت در زيستهمچنین نشان می
دوگانه است: از يک طرف، دولت بايد زيرساخت، تأمین مالی و  

ازحد دولتی  گری را ايجاد کند؛ و از طرف ديگر، مداخله بیشتنظیم
[. اين ۲5،  ۲7پذيری بخش خصوصی شود ]تواند مانع رقابتمی

فناوری چین، هند، برزيل و ترکیه تمايز در مطالعات توسعه زيست
میبه ديده  سیاستوضوح  ترکیب  کشورها،  اين  در  های شود. 

رقابتی موجب رشد زيست ايجاد فضای  با  فناوری شده حمايتی 
[ به۴۱،  ۴6است  می [.  نشان  جهانی  پیشینه  کلی،  که طور  دهد 

در جهان بر سه ستون استوار    دارويی فناوری  مسیر موفقیت زيست 
گذاری  سیاست(  ۲)  بوم نوآوری چندمرکزی،وجود زيست(  ۱)  است:

 سازی فناوری. ظرفیت جذب و بومی(  ۳و )  لم و شواهدمبتنی بر ع
 

بافت تاریخی و سییاسیی توسیفه فناوری در 

 ایران و کوبا

 عنوان بازوی انقلابکوبا: علم به

ستون  )، کوبا توسعه علم و سلامت را  ۱959پس از انقلاب  
ای گذاری گستردهتعريف کرد. دولت کوبا سرمايه   (هويت انقلابی

فناوری در آموزش، پژوهش و توسعه پزشكی انجام داد و زيست
های خود عنوان محور توسعه ملی وارد برنامه به  ۱98۰را از دهه  

2 Absorptive capacity 
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 و همكاران کاغذيان       آثار تحريم بر توسعه بیوتكنولوژی دارويی )مطالعه موردی ايران و کوبا(

 

  

 ۱66-۱76، صفحه ۱9 ، پیاپی9 ، دوره۱۴۰۴ سال ۱69 مجله فیزيولوژی و فارماکولوژی ايران 
 

که مبتنی بر   [. ساختار سیاسی و اقتصادی کوبا۱۴، 19، ۲5کرد ]
به دولت امكان داد   ريزی متمرکز استمالكیت دولتی و برنامه

ايجاد شبكه تولیدی  و  پژوهشی  مؤسسات  از  يكپارچه   ای 
کننده بود. فیدل  نقش رهبری سیاسی نیز تعیین.  [۱5،  ۱7]  کند

از   ۱98۰فناوری را در دهه  کاسترو شخصاً هدايت توسعه زيست
کوبا با اتكا    [.18-21بر عهده گرفت ]  (پولوی علمی)طريق ايجاد  

انسجام ساختار  اين  دههبر  طی  شد يافته،  موفق  بعد  های 
های تشخیصی ژنهای واکسن، داروهای نوترکیب و آنتیفناوری

 [ کند  تولید  تحريم  شرايط  در  اجتماعی،   [.۱6،  17را  منظر  از 
در آموزش عالی و علوم نیز يكی از عوامل   مشارکت گسترده زنان
های [. تحلیل7،  24فناوری کوبا بوده است ]برجسته توسعه زيست

عنوان يک صنعت، دهد که علم در کوبا نه به فرهنگی نشان می
ای که با هويت شود؛ پروژه عنوان يک پروژه ملی تلقی میبلكه به 

[. اين پیوند، پايداری  ۲۲،  ۲۳سیاسی انقلاب پیوند خورده است ]
کشورهای ديگر های توسعه  و انسجامی ايجاد کرده که در مدل

 شود.کمتر ديده می
 

ایران: مسیییر نهیادی چنیدمرک ی و پوییایی  

 دانشگاهی

زيست توسعه  ايران،  دانشگاهی، در  ظرفیت  پايه  بر  فناوری 
بنیان شكل گرفت. بخش های دانشنهادهای پژوهشی و شرکت

زيستعمده علمی  بنیان  از  دهه  ای  در  ايران  و    ۱۳7۰فناوری 
ها ايجاد  گیری مؤسسات پژوهشی و توسعه دانشگاه با شكل  ۱۳8۰

ملی  [.  ۲9،  ۳۱،  ۳۲]  شد »سند  جمله  از  کشور،  سیاستی  اسناد 
دهی فناوری« و »نقشه جامع علمی« نقش مهمی در جهتزيست

[. برخلاف کوبا، که توسعه آن ۱۲،  ۲8اند ]کلی اين حوزه داشته
يک   دارای  ايران  است،  استوار  دولتی  متمرکز  نهاد  يک  بر 

چندذیزيست نیمهبوم  دولتی،  نهادهای  شامل  دولتی،  نفعه 
منظر تاريخی، ساختار   از  [.۱۰،  ۱۱خصوصی و دانشگاهی است ]

زيست  سیاسی  شده  سبب  عمدتاً  ايران  در  اقتصادی  فناوری 
های علم و فناوری رشد کند،  چارچوب توسعه صنعتی و سیاست

[. اين تفاوت 8،  ۲۰عنوان پروژه هويتی دولت مانند کوبا ]نه به 
سازمانی  ريشه تنوع  و  نهادی  انعطاف  از  ايران  شده  موجب  ای 

رو  برخوردار باشد، اما در عین حال با چالش هماهنگی نهادی روبه
 شود. [. ۴، 9، ۲7]

 

زیستتحریمآثار   بر  در   داروییفناوری  ها 

 ایران و کوبا 

عنوان يكی از ابزارهای اصلی فشار ژئوپولیتیكی، ها بهتحريم
توانند بسته به منطق طراحی، دامنه اجرا و سازوکار اثرگذاری، می

شیوه  به  را  فناوری  توسعه  قرار  مسیر  تأثیر  تحت  متفاوتی  های 
تحريم  اگرچه  ايران،  اسلامی  جمهوری  مورد  در  های  دهند. 

حوزهاعمال و  شده  خارجی  تجارت  مالی،  تبادلات  نظیر  هايی 
بینحمل دربرمیونقل  نیز  را  بخش  المللی  در  اما  گیرد، 

ها عمدتاً در  فناوری دارويی، کانون اصلی اثرگذاری تحريمزيست
 محور بروز يافته است تأمین های فناورانه و زنجیرهقالب محدوديت

محدوديت  [.۱،  ۳،  ۲6] بهاين  گلوگاه ها  مستقیم  های صورت 
فناوری سلامت، از جمله انتقال دانش فنی،  ه زيستکلیدی توسع
فرايندی، قطعات تخصصی  تجهیزات پیشرفته زيستدسترسی به  

داده  قرار  هدف  را  حساس  اولیه  مواد  تأمین  اين  .  دانو  پیامد 
آسیب افزايش  فناورانه،  تولید  فشارهای  ارزش  زنجیره  پذيری 

زيست و  حال،  واکسن  عین  در  که  وضعیتی  است؛  بوده  دارو 
سمت سیاست به  را  کشور  صنعتی  علمی  بازيگران  و  گذاران 

زيرساختبومی توسعه  فناوری،  تقويت سازی  و  داخلی  های 
است داده  سوق  توسعه  و  تحقیق  اسناد    [.  5،  6،  ۲9]  ظرفیت 

دهند که اين شرايط در  های راه ملی نشان میسیاستی و نقشه
های  بنیان و ارتقای ظرفیتهای دانشنهايت به رشد نقش شرکت

 یده است دارويی انجامهای کلیدی زيستپژوهشی در برخی حوزه
زيست  [.۱۰،  ۱۱،  ۱۳] چندمرکزی  ماهیت  حال،  اين  بوم با 

های هماهنگی نهادی، موجب شده  فناوری ايران و چالشزيست
فناوری و  تجهیزات  برخی  به  وابستگی  که  حساس است  های 

در مورد کوبا نیز، برخلاف تصور رايج    .[28]همچنان پابرجا بماند  
تحريم در سطح  که  را صرفاً  تحلیل ها  اقتصاد کلان  و  تجارت 

محدوديتمی تجهیزات کند،  به  دسترسی  در  جدی  های 
زيست قطعات  حساس  آزمايشگاهی،  اولیه  مواد  و  فرايندی 

تحريمزيست است.  داشته  وجود  متحده،  فناورانه  ايالات  های 
واردات مستقیم تجهیزات پزشكی، مواد مصرفی آزمايشگاهی و  

دارو را با  حتی قطعات يدکی مورد نیاز برای خطوط تولید زيست
شدت افزايش های مبادله را به موانع جدی مواجه کرده و هزينه 

ها، مشابه ايران، کوبا را  اين محدوديت  [.7،  ۱5،  ۱9]  داده است
های بومی، مهندسی معكوس تجهیزات ناگزير به توسعه ظرفیت

های تأمین جايگزين کرده است؛ با اين تفاوت که و ايجاد زنجیره
در کوبا اين فرايند در چارچوب يک ساختار نهادی کاملاً متمرکز  
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 و همكاران  کاغذيان      (کوبا  و  ايران موردی مطالعه) دارويی بیوتكنولوژی توسعه بر تحريم آثار 

 

  

 ۱66-۱76، صفحه ۱9 ، پیاپی9 ، دوره۱۴۰۴ سال ۱7۰ فارماکولوژی ايران مجله فیزيولوژی و 
 

شده علیه های اعمالتحريم  [.۱۴،  ۱6]  و دولتی انجام شده است
اقتصادکلان و  ساختاری  فراگیر،  ماهیتی  داشتهکوبا  و محور  اند 

و  های تجارت، حملزمان حوزهطور همبه بانكی  ونقل، خدمات 
بین داده تعاملات علمی  تأثیر قرار  را تحت  اين کشور   اند المللی 

تنها دسترسی کوبا به بازارهای جهانی  ها نهاين تحريم[.  7،  ۱5]
های اند، بلكه کل زنجیرهو تجهیزات تخصصی را محدود کرده 

ظرفیت و  فشار صنعتی  معرض  در  نیز  را  اقتصاد  عمومی  های 
ساختاری، واکنش کوبا به اين فشار  .  [۱6،  ۱9]  اندمستمر قرار داده 

عنوان يک راهبرد بقا و استقلال ملی و  فناوری بهتعريف زيست
پژوهش،  آن  در  است که  بوده  يكپارچه دولتی  نظام  ايجاد يک 

زيست توزيع  و  تولید  شبكهتوسعه،  قالب  در  واکسن  و  ای دارو 
[. اين انسجام ۱۴،  ۱6،  ۱9منسجم و متمرکز سامان يافته است ]

به امكان توسعه و  رغم محدوديتنهادی،  اقتصادی،  های شديد 
واکسن تولید  هپاتیتتداوم  نظیر  واکسن B هايی  ساير  های و 

ها  پذيری کشور را در برابر تحريمنوترکیب را فراهم کرده و آسیب
. در اين چارچوب، علم و فناوری در  [7،  ۱5]   کاهش داده است
به نه صرفاً  بهکوبا  بلكه  حوزه صنعتی،  يک  ابزاری  عنوان  مثابه 

. [۱6،  ۱9]  اندبرای مقاومت سیاسی و اقتصادی ايفای نقش کرده
می  نشان  کوبا  و  ايران  مقايسه  مجموع،  در در  تفاوت  که  دهد 

ها و ساختارهای نهادی داخلی، مسیرهای متفاوتی  ماهیت تحريم
تاب زيستاز  به آوری  است؛  زده  رقم  را  در  گونه فناورانه  که  ای 

به  ايران، تحريم فناورانه و شكلها عمدتاً  الگوهای فشار  گیری 
انجامیده اجباری  تحريمنوآوری  کوبا،  در  که  حالی  در  های  اند، 

فناوری  ساختاری به تمرکز دولتی و انسجام نهادی در نظام زيست
شده اثرگذاری به   .اندمنجر  مفهومی  سازوکار  تبیین  منظور 

يک چارچوب   ۱فناوری سلامت، شكل  ها بر توسعه زيستتحريم
صورت ها نه به دهد تحريمکند که نشان میتحلیلی را ارائه می

ظرفیت  نهادی،  معماری  بر  اثرگذاری  طريق  از  بلكه  مستقیم، 
زيرساخت و  فناورانه  نوآوری  خروجی  بر  فناورانه،  های 

گذارند. اين چارچوب، مبنای تحلیل فناوری دارويی اثر میزيست
ش بعدی مقاله قرار  تطبیقی مسیرهای نهادی ايران و کوبا در بخ

 .گیردمی
 

 تحلیل تطبیقی ایران و کوبا

دهد که منطق توسعه  مقايسه تطبیقی ايران و کوبا نشان می
نوع    دارويیفناوری  زيست میان  تعامل  نتیجه  دو کشور  اين  در 

جهت و  فناوری  حكمرانی  ساختار  ملی تحريم،  سیاست  گیری 

ها، که شامل دانشگاه   چندمرکزی توسعهاست. در ايران، الگوی  
 بنیان، نهادهای دولتی و بخش خصوصی است های دانششرکت

هم مزيت و هم چالش ايجاد کرده است. اين تنوع نهادی موجب  
ظرفیت زيستايجاد  واکسن،  حوزه  در  متعدد  و های  دارو 

با اين حال،   [.۱۰،  ۱۳،  ۳۰]  فرايندی شده استهای زيستفناوری
هم موجب  گاه  نهادی  در پراکندگی  تأخیر  وظايف،  پوشانی 

میان  هماهنگی  در  پیچیدگی  و  مجوز  صدور  فرآيندهای 
فناوری در مقابل، کوبا توسعه زيست  [.28ها شده است ] وزارتخانه

ا بر اساس يک الگوی متمرکز و يكپارچه طراحی کرده است. ر
فناوری اين کشور در قالب يک شبكه واحد عمل مؤسسات زيست

کنند و همین انسجام امكان هماهنگی سريع و تخصیص مؤثر  می
  ۲گونه که در جدول  همان  [.7،  ۱6]  منابع را فراهم کرده است

الگوی  و  نهادی  معماری  در  تفاوت  است،  شده  داده  نشان 
زيست تحريمحكمرانی  اثرگذاری  نحوه  مسیر  فناوری،  بر  ها 

ايران و کوبا بازتعريف کرده  را در  بیوتكنولوژی دارويی  نوآوری 
به .  است فراگیر،  تحريم  شرايط  در  مدل  تحريماين  های  ويژه 

ها، از منظر آثار تحريم  [.15اقتصادی و تجاری، کارآمد بوده است ]
با بیشتر  فناورانهشكاف  ايران  آن   های  راهكار  که  بوده  مواجه 

شرکتبومی توسعه  فناوری،  دانشسازی  ايجاد های  و  بنیان 
  دلیل ها بهدر کوبا، تحريم [.۱۰، ۱۳] تجهیزات داخلی بوده است

 

 
تحريم   - 1  شکل اثرگذاری  مفهومی  خروجی  چارچوب  بر  فناورانه  ها 

ها از طريق اثرگذاری  دهد که تحريم نشان می . شكل  فناوری سلامتزيست
زيرساخت هم  و  نوآوری  ظرفیت  نهادی،  معماری  بر  بر  زمان  فناورانه،  های 

گذارند؛ بدين معنا که اين سه  فناوری سلامت اثر میخروجی فناورانه زيست
عنوان مسیرهای واسط، پیامدهای تحريم را به نتايج فناورانه منتقل  متغیر به 

 .کنندمی
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 و همكاران کاغذيان       (کوبا  و  ايران موردی مطالعه) دارويی بیوتكنولوژی توسعه بر تحريم آثار 

 

  

 ۱66-۱76، صفحه ۱9 ، پیاپی9 ، دوره۱۴۰۴ سال ۱7۱ مجله فیزيولوژی و فارماکولوژی ايران 
 

 فناوری دارويی در ايران و کوبا تحت شرايط تحريم مقايسه تطبیقی معماری نهادی و مسیر توسعه زيست   -1جدول 

 کوبا ایران  مؤلفه تحلیلی  ردیف

 محور فراگیر، ساختاری و اقتصادکلان   محور تأمینمحور و زنجیره فناوری نوع غالب تحريم  ۱

۲ 
ساختارحكمرانی  

 فناوریزيست
 متمرکز و يكپارچه )دولتی( بنیان، نهادهای دولتی و خصوصی(های دانش ها، شرکت )دانشگاه چندمرکزی  

 مراتب روشن منسجم با سلسله  پراکنده با تنوع سازمانی بالا  معماری نهادی  ۳

 شده دولتی نوآوری هدايت سازی تدريجی نوآوری اجباری و بومی مسیر غالب نوآوری  ۴

 گذار و مجری مالک، سیاست  گرگر و تسهیلگذار، تنظیمسیاست  نقش دولت 5

 بسیار محدود يا غايب  های حمايتی فعال اما وابسته به سیاست  نقش بخش خصوصی  6

 سازی دولتی تمرکز منابع و شبكه  بنیان و تجهیزات داخلی های دانش توسعه شرکت پاسخ نهادی به تحريم  7

 گیریانسجام، سرعت تصمیم  تنوع فناورانه انعطاف نهادی،  نقاط قوت  8

 محدوديت تنوع و انعطاف نوآوری  هماهنگی نهادی و وابستگی به تجهیزات خاص  های اصلی چالش  9

 های منتخب تولید پايدار در حوزه  رشد نامتوازن اما پويا  خروجی فناورانه  ۱۰

 
 

عنوان راهبرد فناوری بهاند زيستعیار خود، باعث شدهماهیت تمام
و ]  بقا  تعريف شود  سیاسی  نظری،    [.۱9،  ۲5استقلال  منظر  از 

کند که مسیر توسعه فناوری بیش از  تجربه ايران و کوبا تأيید می 
آنكه تابع دسترسی به فناوری خارجی باشد، تابع ساختار نهادی  

[. ايران از انعطاف و تنوع بهره برده و کوبا  ۳۴،  ۴5داخلی است ] 
ها موجب شده هر کشور در برخی از انسجام و تمرکز. اين تفاوت

 ها پیشتاز و در برخی ديگر کندتر باشد. حوزه
 

 بحث
فناوری سلامت در ايران تحلیل تطبیقی مسیر توسعه زيست

به دهد که تحريمو کوبا نشان می  رغم ماهیت محدودکننده ها، 
شوند؛ بلكه  خود، الزاماً به توقف يا افول توسعه فناورانه منجر نمی

بسته به ساختار نهادی، الگوی حكمرانی علم و فناوری و کیفیت  
عنوان يک فشار انتخابی عمل کرده توانند بهگذاری، میسیاست

تاب از  متفاوتی  مسیرهای  دهند.  و  شكل  را  نوآوری  و  آوری 
دهد که تفاوت اصلی میان ايران های اين مطالعه نشان میيافته

و کوبا نه در وجود يا عدم وجود تحريم، بلكه در نوع اثرگذاری 
فناوری و شیوه پاسخ نهادی کشورها به  بوم زيستها بر زيست آن

محدوديتا ]ين  است  نهفته  تحريم  [.7-2ها  ايران،  های  در 
گلوگاه فناوری عمدتاً  تأمین  محور  فنی،  دانش  انتقال  های 

زيست تخصصی  اولیه  تجهیزات  مواد  به  دسترسی  و  فرايندی 

اين فشارها در    [.  ۲،  ۳،  5،  6،  ۱۰]  اندحساس را هدف قرار داده
و  کوتاه واکسن  تولید  ارزش  زنجیره  در  اختلال  موجب  مدت 

بوم چندمرکزی کشور  مدت زيستاند، اما در میان دارو شدهزيست
بنیان و  های دانشسازی فناوری، رشد شرکترا به سمت بومی
ظرفیت سوق توسعه  توسعه  و  تحقیق  داخلی   های 

[. بااين حال، پراکندگی نهادی و ضعف هماهنگی  13-10اند ]داده 
گذار، پژوهشی و تولیدی، يكی از عوامل  میان نهادهای سیاست

  [. ۲8،  ۳۰ها بوده است ]برداری کامل از اين ظرفیتکندکننده بهره
با تحريم  مقابل، کوبا  ماهیتی فراگیر و  در  بوده که  هايی مواجه 

و  بانكی  نظام  خارجی،  تجارت  اقتصاد،  کل  و  داشته  ساختاری 
است گرفته  دربر  را  کشور  اين  علمی   [. 7،  ۱5،  ۱6]  تعاملات 

واکنش کوبا به اين شرايط، ايجاد يک نظام يكپارچه دولتی در  
فناوری سلامت بوده است؛ مدلی که در آن پژوهش، حوزه زيست

ای منسجم و تحت راهبری سازی در قالب شبكهتولید و تجاری
اين انسجام نهادی، [.  ۱۴،  ۱6،  ۱9]   کنندمتمرکز دولت عمل می

انعطاف  است اگرچه  توانسته  اما  کرده،  محدود  را  بازار  پذيری 
تحريمآسیب برابر  در  را  کشور  امكان پذيری  و  داده  کاهش  ها 

پروژه  بر  محدود  منابع  واکسنتمرکز  مانند  راهبردی  های های 
فراهم سازد را  نشان  م  [. 7،  ۱6]  نوترکیب  تجربه  دو  اين  قايسه 

تابمی که  زيستدهد  شدت آوری  تابع  آنكه  از  بیش  فناورانه 
به   باشد،  مسیرهای تحريم  و  نهادی  معماری  کیفیت 
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 و همكاران کاغذيان       (کوبا  و  ايران موردی مطالعه) دارويی بیوتكنولوژی توسعه بر تحريم آثار 

 

  

 ۱66-۱76، صفحه ۱9 ، پیاپی9 ، دوره۱۴۰۴ سال ۱7۲ مجله فیزيولوژی و فارماکولوژی ايران 
 

گذاری فناوری وابسته است. ايران از مزيت تنوع نهادی،  سیاست
اما   پويايی دانشگاهی و حضور بخش خصوصی برخوردار است، 

ها نیازمند انسجام سیاستی  برداری کامل از اين ظرفیتبرای بهره 
[. در مقابل، کوبا با تكیه  ۲8،  ۳۰و هماهنگی نهادی بیشتر است ]

بر تمرکز دولتی و انسجام سازمانی، توانسته است مسیر توسعه  
خود را تثبیت کند، هرچند اين مدل در بلندمدت ممكن است با  

از منظر    [.۱5،  ۱6های نوآوری بازارمحور مواجه شود ]محدوديت
های  های اين پژوهش با ادبیات انتقال فناوری و نظامنظری، يافته
هم تصمیمنوآوری  ساختار  نقش  که  جايی  است؛  گیری،  راستا 

های علم و فناوری با سويی سیاستت جذب فناوری و همظرفی
کننده موفقیت در شرايط  عنوان عوامل تعیینراهبرد توسعه ملی به 

بر اين   [.  ۳۴،  ۳8،  ۴۲،  ۴6]  شوند محدوديت خارجی معرفی می
توانند ها میدهد که تحريماساس، تجربه ايران و کوبا نشان می

و  به نهادی  بازآرايی  برای  عاملی  به  مطلق،  مانع  يک  جای 
 فناوری سلامت تبديل شوند. بازتعريف مسیر توسعه زيست

 

 پیشنهادهای سیاستی
يافته مجموعهاساس  پژوهش،  اين  تطبیقی  از های  ای 

فناوری دارويی های سیاستی کلیدی برای تقويت زيستاولويت
دهد  های اين مطالعه نشان می يافته  .ايران قابل استخراج است

تاب تقويت  زيستکه  شرايط  آوری  در  ايران  دارويی  فناوری 
تحريم، مستلزم مداخلات سیاستی هدفمند و هماهنگ در سطح 
نهادی، صنعتی و بازار است. بر اين اساس، پیشنهادهای سیاستی 

 شود:زير ارائه می
 

تحقیقاتی و  های نخسییت، تقویت پیوند میان شییبکه

 واحدهای تولیدی.

چالش از  زيستيكی  اصلی  ايران،  های  در  فناوری سلامت 
ها و واحدهای ها، پژوهشگاه مند میان دانشگاهضعف پیوند نظام

های  فناورانه است. با وجود ظرفیت بالای شرکتتولیدی زيست
بنیان، انتقال مؤثر دانش از مرحله تحقیق به تولید صنعتی دانش

[ است  مواجه  نهادی  گسست  با  ايجاد ۱۰-۱۳همچنان   .]
های های مشترک تحقیق و توسعه، حمايت از پروژهکنسرسیوم

نیازهای  راستاسازی برنامهمحور و هممأموريت با  های پژوهشی 
وری تولید را کاهش داده و بهره -تواند شكاف تحقیقصنعتی می

دهد [. تجربیات داخلی نشان می۲۳، ۳۰نوآوری را افزايش دهد ]
ساختار جا همكاری  هر  و صنعت شكل  که  دانشگاه  میان  يافته 

سازی فناوری با موفقیت بیشتری همراه بوده است گرفته، بومی
[۳9 ،۲۴ .] 

 

دوم، ایجاد سیازوکارهای تمینیخ یرید محلایو   

 فناورانه تولید دایل.زیست

تضمین تقاضای  افزايش نبود  اصلی  عوامل  از  يكی  شده 
دارو در ايران بوده  گذاری در حوزه واکسن و زيست ريسک سرمايه 

تواند ضمن کاهش عدم است. سیاست تضمین خريد دولتی می
سرمايه  انگیزه  بازار،  پايداری  قطعیت  و  بخش خصوصی  گذاری 

تولید را تقويت کند. اين رويكرد با اسناد بالادستی کشور در حوزه 
راستا بوده و نقش  فناوری همامنیت سلامت و خودکفايی زيست

  [. ۱۰، ۱۲، ۱۳] کندمؤثری در تثبیت زنجیره ارزش تولید ايفا می
 

گذاری  سیوم، تقویت یکاارچگی نهادی در سییاسیت

 فناوری.زیست

سیاست در  نهادی  اصلی پراکندگی  موانع  از  يكی  گذاری 
فناوری ايران است. اسناد بالادستی، از بوم زيست انسجام زيست
های راه واکسن، بر ضرورت فناوری و نقشهزيستجمله سند ملی  

  [. ۱۰،  ۱۲،  ۱۳]  اندساز تأکید کرده راستاسازی نهادهای تصمیمهم
افزايش هماهنگی میان نهادهای دولتی، ساختارهای حاکمیتی و  

 تر کند. تواند مسیر توسعه را منسجم بنیان میهای دانششرکت
 

و   تجهی ا   به  وابستگی  کاهش  اولیه  چهارم،  مواد 

 های بومی. حساس از طریق توسفه زیرسایت

فناوریتحريم دادههای  نشان  بخشمحور  که  کشت  اند  های 
خالص تخمیر،  بیشترين سلولی،  کیفی  کنترل  و  سازی 

گذاری راهبردی در توسعه سرمايه   [.۲،  ۳،  5]  پذيری را دارندآسیب
فناوری ارتقای  و  بومی  زيستتجهیزات  برای  های  فرايندی 
 کاهش اين وابستگی ضروری است.

 

 گیری هدفنند از دیالناسی سلامت.پنجم، بهره

های  دهد که صادرات واکسن و همكاریتجربه کوبا نشان می
ها را خنثی کند  تواند بخشی از فشار تحريمالمللی سلامت میبین

می7،  ۱5] نیز  ايران  ظرفیت[.  بر  اتكا  با  در  تواند  موجود  های 
ای خود را تقويت  سازی، حضور منطقه داروسازی و واکسنزيست

کند. استمرار اين روند مستلزم تسهیل فرآيندهای صدور مجوز، 
شرکت دسترسی  تضمین  و  فكری  مالكیت  قواعد  های اصلاح 
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 و همكاران کاغذيان       بیوتكنولوژی دارويی )مطالعه موردی ايران و کوبا(آثار تحريم بر توسعه 

 

  

 ۱66-۱76، صفحه ۱9 ، پیاپی9 ، دوره۱۴۰۴ سال ۱7۳ مجله فیزيولوژی و فارماکولوژی ايران 
 

استزيست پايدار  مالی  منابع  به  نهايت،   [.۴7،  ۴8]  فناورانه  در 
برنامه چارچوب  در  بايد  پیشنهادها  اين  توسعهاجرای  ای  های 

فناوری در برنامه هفتم توسعه، ويژه مفاد مرتبط با زيست کشور، به
فناوری دارويی  مند زيستسازگارسازی شود تا مسیر تحول نظام

 در ايران تسريع گردد. 
 

 محدودیت های پژوهش
با محدوديت مروری  پژوهش  روبهاين  بايد  هايی  که  بود  رو 

مروری،  و  تطبیقی  ماهیت تحقیق  اولًا،  گیرند.  قرار  توجه  مورد 
داده  گردآوری  ذیامكان  با  مصاحبه  طريق  از  اولیه  نفعان های 

فراهم   را  کشور  دو  هر  خصوصی  و  دولتی  نهادهای  در  اصلی 
های رسمی  نساخت و لذا تحلیل صرفاً بر اسناد بالادستی، گزارش 

ساختار   دلیل  به  ثانیاً،  است.  استوار  منتشرشده  علمی  ادبیات  و 
داده شفافیت  کوبا،  کشور  دولتی  و  دقیق متمرکز  آماری  های 

فناوری  گذاری در بخش زيستهای مالی و سرمايه ويژه شاخصبه
يافته کمتر بوده است که اين  نسبت به کشورهای توسعه  دارويی

در نهايت،    [.  7،  ۱5،  ۱6]  سازدعمیق را دشوار میامر مقايسه کمیّ  
زيرمجموعه زيست بر  مطالعه صرفاً  )پزشكی( اين  قرمز  فناوری 

فناوری مانند کشاورزی يا متمرکز بود و ساير ابعاد گسترده زيست
بافتاری  عوامل  عمیق  تحلیل  همچنین  و  زيست  محیط 
در  نوآوری  بر  اجتماعی  و  فرهنگی  تأثیرات  مانند  غیرمستقیم 

لازم به ذکر است    .[24-22]  اندمقايسه تطبیقی پوشش داده نشده 
گذاری، های شفاف مالی و سرمايهکه محدوديت دسترسی به داده

رو تنها در مورد کوبا، بلكه در مورد ايران نیز وجود دارد؛ ازايننه
گزارش  سیاستی،  اسناد  بر  ناگزير  حاضر  و  تحلیل  رسمی  های 

  [. ۱۲، ۱۳] ثانويه استوار بوده استشواهد کیفی و 
 

 گیرینتیجه
میيافته نشان  تطبیقی  مطالعه  اين  تحريمهای  که  ها، دهد 

رغم کارکرد بازدارنده در سطح دسترسی به منابع و فناوری، علی
زيست توسعه  مسیر  تضعیف  به  منجر الزاماً  سلامت  فناوری 

حكمرانی فناوری شوند؛ بلكه بسته به معماری نهادی، الگوی  نمی
عنوان يک مكانیسم فشار  توانند بهگذاری، میو کیفیت سیاست

انتخابی عمل کرده و مسیرهای متمايزی از بازآرايی فناورانه را 
. تجربه ايران و کوبا مؤيد آن است که پیامدهای فناورانه نندرقم بز

محدوديت شدت  تابع  آنكه  از  بیش  باشد،  تحريم  خارجی  های 
دهی داخلی نظام علم، فناوری و نوآوری وابسته به نحوه سازمان 

تحريم   است. ايران،  فناوریدر  عمدتاً  ايجاد  های  موجب  محور 
زيستگلوگاه  ارزش  زنجیره  در  ساختاری  واکسن های  و  دارو 

گیری الگوهای نوآوری  زمان محرکی برای شكلاند، اما همشده
بومی رشد شرکتاجباری،  و  فنی  دانش  دانشسازی  بنیان  های 

راستايی اند. با اين حال، پراکندگی نهادی و نبود همفراهم کرده
گذاری، پژوهش و تولید صنعتی، مانعی جدی  کامل میان سیاست
تبديل ظرفیت به مزيتدر  باقی  های علمی  فناورانه  پايدار  های 

می نشان  وضعیت  اين  است.  تابمانده  که  آوری  دهد 
با کمبود دانش يا سرمايه  زيست ايران بیش از آنكه  فناورانه در 

های حكمرانی و يكپارچگی نهادی  انسانی مواجه باشد، با چالش
استروبه با    [.۲۱،  ۲۳،  ۴5]  رو  مواجهه  با  کوبا  مقابل،  در 

فناوری سلامت را در قالب های فراگیر و ساختاری، زيستتحريم
يک پروژه ملی و در چارچوب يک نظام متمرکز دولتی سامان  

نسجام نهادی، پیوند ارگانیک میان پژوهش و تولید، داده است. ا
فناوری، امكان تخصیص هدفمند دهی سیاسی به زيستو اولويت

فناوری توسعه  تداوم  و  محدود  بهمنابع  راهبردی،  در های  ويژه 
اين  حوزه واکسن است. هرچند  فراهم ساخته  را  نوترکیب،  های 

پذيری بازار و تنوع نهادی هايی از حیث انعطافمدل با محدوديت
سطح  است  توانسته  فراگیر  تحريم  شرايط  در  اما  است،  همراه 

در مجموع،   [.7،  ۱5،  ۳۰]  بالايی از پايداری فناورانه را تضمین کند
فناوری سلامت  دهد که توسعه زيستنتايج اين پژوهش نشان می 
بین محدوديت  شرايط  رويكردهای در  از  گذار  مستلزم  المللی، 
به واکنشی  و  سیاست  بخشی  نظامسمت  مند، گذاری 

ترکیب  مأموريت ايران،  برای  است.  شواهد  بر  مبتنی  و  محور 
زيست يكپارچگی پويايی  مؤثر  سازوکارهای  با  چندمرکزی  بوم 

تحقیق پیوند  تقويت  بهره -نهادی،  و  از تولید  هدفمند  گیری 
می سلامت،  صنعتی  سیاست  به  ابزارهای  دستیابی  مسیر  تواند 

را همتاب پايدار  فناورانه  برنامهآوری  اهداف کلان  با  های راستا 
بهتوسعه کشور،  اين ای  کند.  تسريع  توسعه،  هفتم  برنامه  ويژه 

فناوری سلامت در ايران نه  دهد که آينده زيستمطالعه نشان می
تحريم رفع  و در  فناوری  حكمرانی  کیفیت  ارتقای  در  بلكه  ها، 
 های بومی رقم خواهد خورد.تعمیق ظرفیت

 

 سااسگ اری
می   لازم  خود  بر  و نويسندگان  پژوهشگران  کلیه  از  دانند 

دانش، تحلیلصاحب های سیاستی و  نظرانی که از طريق تولید 
طور  فناوری سلامت، بهدهی به ادبیات علمی حوزه زيستشكل
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را غیرمستقیم زمینه شكل  پژوهش  اين  گیری چارچوب تحلیلی 
 .اند، صمیمانه قدردانی نمايندفراهم کرده

 

 ملاحظا  ایلاقی
نگرفته   صوورتاخلاقی   ملاحظات  هیچ گونهپژوهش   نيادر 

 است.
 

 ملاحظا  مالی
گونوه حموايوت موالی از سووووی نهوادهوای اين پژوهش هیچ

 .دولتی، خصوصی يا تجاری دريافت نكرده است

 

 

 

 تفارض در منافع  
 نويسندگان اين مقاله تعارض در منافع ندارند.

 

 نویسندگاننقش 

:  ، ا.ش.ک.ه؛  ا.: آنالیز دادهب.مانجام مطالعه؛  نگارش و  .:  ب.م
 . نظارت بر حسن اجرای مطالعهايده و طراحی و 

 

 اظهارنامه  
در روند تهیه اين مقاله، ابزارهای هوش مصنوعی تنها برای  

کار  صورت محدود بهو ويرايش زبانی به  نسخه اولیه  بهبود نگارش 
شده هیچگرفته  استنتاج اند.  يا  علمی  تحلیل  داده،  تولید  گونه 

پژوهشی توسط اين ابزارها انجام نشده و تمامی مسئولیت علمی 
. و محتوايی مقاله بر عهده نويسندگان است
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Abstract 
 

Health biotechnology has emerged over the past four decades as a strategic driver of medical innovation, vaccine 

development, and national health security. In countries subjected to prolonged international sanctions, this sector plays a 

critical role in enhancing technological resilience and reducing dependency on external supply chains. This narrative 

review analytically examines the impacts of economic and technological sanctions on the development trajectories of 

health biotechnology in Iran and Cuba, two countries that have experienced sustained external pressures but adopted 

distinct institutional responses. In Iran, sanctions have been predominantly technology-oriented, manifesting mainly 

through restrictions on technology transfer, access to advanced bioprocessing equipment, procurement of critical raw 

materials, and international scientific collaboration. Although banking, trade, and transportation sanctions have also 

affected Iran, their most pronounced influence in the health biotechnology sector has been exerted through technological 

bottlenecks. These pressures have stimulated forced innovation, domestic capability building, and the expansion of 

knowledge-based firms, albeit within a fragmented, multi-actor institutional landscape. In contrast, U.S. sanctions against 

Cuba have been comprehensive and structural, encompassing trade, finance, transportation, and scientific exchange at the 

national level. Cuba’s response has been the establishment of a highly centralized and state-integrated biotechnology 

system, in which research, development, production, and commercialization are institutionally aligned. This model has 

enabled Cuba to achieve international competitiveness in selected areas, particularly recombinant vaccine production, 

despite severe economic constraints. Comparative analysis suggests that technological resilience under sanctions is less 

dependent on access to external technologies than on internal institutional architecture, governance coherence, and 

strategic policy alignment. Based on these findings, the study proposes targeted policy recommendations for Iran, 

including strengthening research industry linkages and implementing guaranteed procurement mechanisms for 

domestically produced biotechnological products to enhance long-term sustainability and innovation capacity. 
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