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 عوامل موثر بر تحقیق و توسعه و نقش مراکز تحقیقاتی با تاکید بر مقایسه موسسات ایران و دنیا
 

 *موسوی، سروش سرداریسادات نفیسه 

 

 ايران ،تهران ،انستیو پاستور ايران ،مرکز تحقیقات بیوتكنولوژی ،زيست فناوری پزشكی بخشواحد طراحی دارو و بیوانفورماتیک، 
 

 

 4141اسفند  12پذيرش:                                                                                        4141اسفند  41دريافت: 
 

 چکیده
د. مانندد  دادنطور مستقل و به دور از خدمات عمومی و نظارت دولتی انجام میبهکار خود را مؤسسات اين د. مؤسسات پژوهشی در آغاز قرن بیستم ظهور کردن

مرکز پژوهشی در ايالات  41444، بیش از 1442تا سال موسسه کارنگی واشنگتن و موسسه مطالعات پیشرفته که در ايالت متحده پديد آمدند.  ،راکفلر ،موسسه
آزمايشدگاه بیولدوژی    پدین، فیلی  بدرن   تحقیقدات  المللی بین موسسه ،آلمان پلانک ماکس انجمن در ايالات متحده، سلامت ملی موسسه .متحده وجود داشت

 زمدانی  گردد،بازمی بیستم قرن اوايل به ايران در تحقیقاتی مراکز در سطح جهانی هستند. تاريخچه مؤسسات پژوهشیاز  سرطان ملی و موسسهمولكولی اروپا 
 تحقیقدات  موسسده  ايدران،  تحقیقاتی مراکز رينتبرجسته از يكی.شدند  تأسیس شیراز و اصفهان تهران، مانند بزرگی شهرهای در علمی هایانجمن اولین که

 4631 سال در که است پزشكی تحقیقات ملی مؤسسه ايران در مهم تحقیقاتی مراکز از ديگر شد. يكی تأسیس تهران در 4621 سال در که است بنیادی علوم
 در مهمدی  نقدش  همچنان و اندداشته جهانی های چالش با مقابله و نوآوری پیشبرد علمی، دانش در توجهی قابل سهم شد. مراکز تحقیقات، تأسیس تهران در

کنند علمی و انتشار دانش در میان دانشمندان به نوآوری کمک می آموزش تروي  تحقیقات، انجام با مراکز کنند. اينمی ايفا آموزش و علمی تحقیقات پیشبرد
 بده  تحقیقاتی مراکز از برخیبسته به تمرکز و مأموريت آنها می تواند بسیار متفاوت باشد. نقش و وظايف مراکز تحقیقاتی . و به چالش های جهانی می پردازند

 بده  وابسدته  تحقیقداتی  مراکدز  از بسدیاری رکز دارندد.  تم عملی کاربردهای با کاربردی تحقیقات بر ديگر برخی کهدرحالی دارند، اختصاص پايه علمی تحقیقات
 تحقیقات، انجام شامل است ممكن تحقیقاتی مراکز وظايف. هستند مستقل هایسازمان ديگر برخی کهدرحالی ستند،ه دانشگاهی مؤسسات ساير يا هادانشگاه
ها و مشدارکت در فرآينددهای   و دانشجويان، همكاری با صنعت و ساير سازمان محققان به آموزش و آموزش ارائه ها،کنفرانس و نشريات ازطريق دانش انتشار
 آن بده  کده  ایجامعه هایاولويت و نیازها همچنین و آن مأموريت و تمرکز به تحقیقاتی مرکز يک خاص مقاصد و اهدافگیری باشد. گذاری و تصمیمسیاست
نیروی انسانی و عملكرد با ساير مراکز تحقیقداتی در سدطح دنیدا     ،های مالیبر آن هستیم مراکز تحقیقات ايران را از نظر شاخص .دارد بستگی کندمی خدمت

 ايسه کنیم.مق
 

 نقش  مرکز تحقیقات، ،یمال قانون، ،، عملكرد برنامهی کلیدی: هاواژه
  

 

  مقدمه 
 بیستم قرن اوايل به ايران در تحقیقاتی مراکز تاريخچه

 شهرهای در علمی هایانجمن اولین که زمانی گردد،می باز
 جوامع اين. شدند تأسیس شیراز و اصفهان تهران، مانند بزرگی
 در دانش انتشار و علمی تحقیقات تروي  در ایکنندهتعیین نقش
 پزشكی، مانند تحصیلی مختلف های زمینه در دانشمندان میان

 مراکز ترينبرجسته از يكی .داشتند مهندسی و کشاورزی
 در که است بنیادی علوم تحقیقات موسسه ايران، تحقیقاتی

 یتحقیقات سازمان يک شد. تأسیس تهران در 4621 سال
 و رياضیات فیزيک، در پايه تحقیقات بر که است غیرانتفاعی

 [.4] است متمرکز کامپیوتر علوم

 ملی مؤسسه ايران در مهم تحقیقاتی مراکز از ديگر يكی
تهران  در 4631 سال در که است نیماد پزشكی تحقیقات
 است دولتی بودجه با تحقیقاتی سازمان يک نیماد شد.  تأسیس

 با و است شده متمرکز پزشكی زيست تحقیقات روی بر که
 هایبیماری مانند پزشكی مختلف هایزمینه در تحقیقات انجام
 توجهیقابل عروقی کمک قلبی هایبیماری و سرطان عفونی،

 .[1]است  کرده ايران درمان و بهداشت سیستم توسعه به
 پیشبرد علمی، دانش در توجهی قابل سهم مراکز، اين
 نقش همچنان و اندداشته جهانی های چالش با مقابله و نوآوری
  ايفا ايران در آموزش و علمی تحقیقات پیشبرد در مهمی

 مقاله مروری
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 تحقیقات تروي  در ایکنندهتعیین نقش جوامع اين. کنندمی
 مختلف هایزمینه در دانشمندان میان در دانش انتشار و علمی

مراکز  .داشتند مهندسی و کشاورزی پزشكی، مانند تحصیلی
های مختلف تحصیلی اتی ازطريق تحقیقات پايه در زمینهتحقیق

مانند فیزيک، پزشكی،کشاورزی و مهندسی نقش مهمی در 
 .ارتقای دانش علمی دارند

 

 یقاتیتحق مراکز از نمونه چند
يک مرکز  در ايالات متحده 4سلامت ملی موسسه

تحقیقات پزشكی است که تحقیقات پايه و کاربردی را برای 
 موسسهد. دهو پیشگیری از بیماری ها انجام میبهبود سلامت 
تاسیس شد.  4143 سالدر  آلمان در 1پلانک تحقیقاتی ماکس

يک مرکز تحقیقاتی متمرکز  6آزمايشگاه بیولوژی مولكولی اروپا
بر تحقیقات پايه در زيست شناسی مولكولی و زمینه های 

در ايالات متحده يک مرکز  1سرطان ملی . موسسهمرتبط است
قیقاتی متمرکز بر تحقیقات و پیشگیری از سرطان تح

 سراسر در متعدد تحقیقاتی مراکز از نمونه چند تنها اينها است.
نقش و وظايف مراکز تحقیقاتی  هستند. هاآن عملكرد و جهان

تواند بسیار متفاوت باشد. ها میبسته به تمرکز و مأموريت آن
 اختصاص يهپا علمی تحقیقات به تحقیقاتی مراکز از برخی
 کاربردهای با کاربردی تحقیقات بر ديگر برخی کهدرحالی دارند،
 به وابسته تحقیقاتی مراکز از بسیاریرکز دارند. تم عملی

 برخی کهدرحالی هستند، دانشگاهی مؤسسات ساير يا هادانشگاه

 تحقیقاتی مراکز وظايف . هستند مستقل هایسازمان ديگر
 ازطريق دانش انتشار ت،تحقیقا انجام شامل است ممكن
و  محققان به آموزش و آموزش ارائه ها،کنفرانس و نشريات

ها و مشارکت در دانشجويان، همكاری با صنعت و ساير سازمان
 مقاصد و اهدافگیری باشد. گذاری و تصمیمفرآيندهای سیاست

 همچنین و آن مأموريت و تمرکز به تحقیقاتی مرکز يک خاص
 بستگی کندمی خدمت آن به که ایجامعه هایاولويت و نیازها
مقاله در ابتدا مختصری به پژوهش مراکز دراين .[6]دارد 

ها اشاره شده و سپس تلاش ها نقشتحقیقات اجزا دستاورد
به ها باتوجهشده که به مشكلات مربوط به پژوهش و رفع آن

 جايگاه آماری مراکز تحقیقاتی اشاره شود.

                                                           
1 National Institutes of Health 
2 Max-Planck-Research-Institute 
3 European Molecular Biology Laboratory 
4 National Cancer Institute 

 پژوهش چیست و ابعاد آن
يک جستجوی منظم و هدفدار است؛ يعنی پژوهش 

مراحلی دارد که بايد به ترتیب طی شوند تا به نتیجه و هدف 
هوشیارانه، خلاقانه و  پژوهش يک روند هوشمندانه، برسد.
، هاپديده مند برای يافت، بازگويی و بازنگریسامان

مراحل پژوهش علمی ت. اس هاانگاشته و هارفتار رخدادها،
  بیان پرسش يا مسئله، انتخاب موضوع، :د ازعبارتن
 ها،آوری اطلاعات و آزمودن فرضیهجمع ،سازیفرضیه
 و گیرینتیجه ها،بندی اطلاعات و تحلیل نتاي  آزمونطبقه

 فرد درک يا آگاهی، آشنايی، معرفت يا دانش .[1] ارائه گزارش
 که است هامهارت يا شرح اطلاعات، حقايق، مانند چیزی يا
  يادگیری يا کشف ادراک، ازطريق آموزش يا تجربه طريقاز
آوری به مراحل جمع ،مثالعنوانبه [.۵ ،2] آيدمی دستبه

مروری بالینی در شكل زير اشاره اطلاعات و انتشار مقالات 
 )1 شكل( در شده ذکر موارد از برخی (.4نمايیم )شكل می
  ملی، هاینظرسنجی عمومی، سلامت بر نظارت مانند
 ايران در ارزيابی و نظارت رفتاری، تحقیقات تحقیق، سازیپیاده
 دوم رتبه قسمت ايران در .روندمی کاربه ضعیف صورتبه

 قوت، و ضعف نقاط محدوده، بررسی سازی،مدل در تحقیقات
 تحقیق سوم رتبه در .است شده عمل ضعیف بیماری، بار مطالعه

  به کمک ابزار یاست،س برای شواهد ارائه مانند مواردی در ما
 .کرديم عمل ضعیف هاالعمل دستور و بیمار، گیریتصمیم
 

 چرا باید پژوهش انجام شود
 عرصه در هاسازمان رقابتی هایوجه يكی از مهمترين

 دانش کارگیری به و است. در نتیجه تولید جهانی، دانش اقتصاد

 یامری ضرور امروزی، دنیای در رقابت و هاسازمان حیات برای
 منابع به چشم توسعه درحال کشورهای است. باوجوداينكه برخی

 انددوخته معدنی منابع و گاز نفت، نظیر ملی خود ذخاير و طبیعی

 صنعتی ملل خود هستند، ملی های سرمايه کاهش نگران و

 مصرف با که اندبا استفاده از دانش يافته را پايانیر بیذخاي

دانش  کند.می حاصل شتریبی سود کرده و رشد همچنان بیشتر،
 و مكان زمان، کار، نیروی خام، مواد به نیاز شودمنجر می
اقتصاد  اصلیع مناب از يكی به درنتیجه و يابد کاهش سرمايه

ی هاتاولوي همه ابعاد دانش بايد از خواهد شد. جوامع تبديل
و  موسسات دولتی و هاسازمان مديران و دولتمردان فكری

یپژوهش مراکز و هادانشگاه  ،زمینهدراين .بگیرد قرار خصوصی
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 [.3]های مربوط به خلق مقالات تحقیقات بالینی بررسی مراتب سلسله -0 شکل

 
 

 

 به پژوهش از دانش حاصل انتقال برای را راهبردهايی مجبورند

 .نمايند فراهم مناسب شیوه به و مناسب زمان در افراد مناسب،
 بر مبتنی هایگیریتصمیم در دتواننمی هايیسازمان نهايتا

 خود دانشی هایسرمايه روی بتوانند کنند که عمل موفق دانش

 .[1] نمايند گذاریسرمايه
 

 چگونه نیاز به تحقیقات را شناسایی کنیم؟
 را تحقیق به گیرندگانتصمیم نیازهای توانیممی آيا
 درآوريم؟ پژوهشی موضوع صورتبهو  کنیم شناسايی

 هايیاز سازمان جامعی فهرست حقیقاتی معمولامراکز ت در -4

 دارد. وجود استفاده کنند پژوهشی از نتاي  توانندمی که
 هایمحققین و توانمندی از مشخصات اطلاعاتی هایبانک -1

  دسترس ساير ، در یسازمان هایحسب واحد بر هاآن
 است. مراکز

يا  و افراد پژوهشی هایتبادل اولويت برای منظمی جلسات -6
 اولويت  شناسايی برای از پژوهش کنندهاستفاده هایسازمان

 .دارد وجود هاآن

 

 
های شواهد ابتدايی و متوسط و پیشرفته )رتبه اول، دوم و سوم(. در مواردی که کنارشان دايره کشیده شده معمولا رتبه-نمودار ايجاد شواهد در پژوهش -۲شکل 

 . [3] عف هستنددر کشورهای در حال توسعه دچار ض
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 را به خود پژوهشی هایو ظرفیت هازمینه مراکز تحقیقاتی  -1

اعلام  هاپژوهش اين از کنندهاستفاده هایسازمان يا و افراد
 .ندا کرده
مراکز  مرتبط، هایاجرای پژوهش سازیزمینه برای -۵

و  )مديران پژوهش از نتاي  کنندگاناستفاده با همراهتحقیقاتی 
توسعه  برای را و هدفداری منظم جلسات اران(گذ سیاست
د نده می تشكیل های متقابلظرفیت از استفاده و همكاری

 )شبكه همكاری(.
مراکز  در غیره( و بانک اطلاعاتی وب، تسهیلاتی )مانند -2

 های تحقیقاتیدر خصوص اولويترسانی عاطلا برای تحقیقاتی 

 .دارد ديگر وجود هایسازمان
حضور  با جلساتی درمراکز تحقیقات  پژوهشی هایاولويت -3

نتاي   از کنندگان استفاده و يا اجرايی هایسازمان نمايندگان
 .گردد می تعیین پژوهش،

روز  به فهرست و شده تدوين مراکز   پژوهش هایاولويت -1
 .باشدمی اهمان مراکزمحققین  دسترس در آن شده
پژوهشی  بودجه جذب به سازمان، نسبت خارج منابع بودجه -1

از  استفاده به ترغیب که محققان است نحوی به سازمان، داخل

 .شوندسازمان می از خارج منابع
بودجه  جذب به نسبت سازمان، خارج منابع جذب سهولت -44

 ترغیب به محققان که است به نحوی سازمان، خود در پژوهشی

 .شوند می از سازمان خارج منابع از استفاده
 محققین سازمان، از پژوهش خارج منابع جذب صورت در -44

 امور پژوهشی صرف را آن توانند راحتی می به و کوتاه در زمان

 .نمايند
 جذب برای های تشويقی مكانیسم مراکز تحقیقاتی  در -41

  .[1-44] وجود دارد سازمان از خارج اعتبار پژوهش
 

  انتقال و انتشار دانش

ی مختلفدی وجدود دارد   هاارائه و انتقال دانش روشبرای 
اندد. مدا روش انتشدار    داده شدده  نشان 6اين روش ها در شكل 
 .[1]المللی را بررسی کرديم مقاله در مجله های بین

خی از عوامل منجر به تسهیل تصمیم گیری مبتنی بدر  بر
 1شواهد و انتشار تحقیق می شوند کده ايدن عوامدل در شدكل     

 نشان داده شده است.

 

 
 .]1[ارايه و انتقال دانش ی هاروش -4شکل 
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 .]1[تحقیق  انتشار و شواهد بر مبتنی گیریتصمیم کنندهتسهیل عوامل -4شکل 

 

 

 مراکز و موسسات تحقیقات
منظور انجام تحقیق و پژوهش، مراکز تحقیقات و در به

المللی موسسات تحقیقات تشكیل شدند. تر و بینمقیاس بزرگ
کارکردن و  یبرا گاهيجا کي عنوانمراکز و موسسات به نيا

دانش و اطلاعات و ارائه  دیتول یدانشمندان برا شناسايی
 عمل  ایحل مشكلات جامع دن یبرا سبمنا یراهكارها

 کنند. یم

 

 دانش پیشبرد در تحقیقاتی مراکز نقش

 هدايت دانش، پیشبرد در مهمی نقش تحقیقاتی مراکز
 هایینهزم در اجتماعی هایچالش به رسیدگی و نوآوری
 تحقیقاتی مراکز کلیدی وظايف از برخی. دارند تحصیلی مختلف
 :از عبارتند

 پیشبرد به مراکز اين پیشرفته، تحقیقات انجام با: ( نوآوری4

 . کنندمی کمک مختلف صنايع در فناوری هایپیشرفت
 و خدمات محصولات، توسعه به منجر اغلب هاآن هایيافته

 .است جامعه نفع به که شودمی جديد فرآيندهای
 پیشرفته تحقیقات انجام( 1
 پرورش و آموزش ارائه( 6
 مشارکت و همكاری تقويت( 1
 گیریتصمیم و سیاست رسانیاطلاع( ۵
 اقتصادی رشد و نوآوری محرک( 2
 جهانی تأثیر( 3
 دانش، پیشبرد در مهمی نقش تحقیقاتی مراکز طورکلی،به

  ايفا اجتماعی هپیچید مسائل به رسیدگی و نوآوری پرورش
 تأثیر ايجاد و پیشرفت پیشبرد برای هاآن مشارکت. کنندمی

 .[41] است ضروری هازمینه از ایگسترده طیف در مثبت
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 مختلف هایزمینه در تحقیقاتی دستاوردهای مراکز

  تحصیلی
 پزشكی تحقیقات در پیشرفت( 4
 فناوری در ها نوآوری( 1
 محیطی تحقیقات( 6
 دیاقتصا توسعه( 1
 اجتماعی علوم در پیشرفت( ۵

 در تحقیقاتی مراکز متعدد دستاوردهای از هايینمونه تنها اينها
 مراکز هایمشارکت. است تحصیلی مختلف هایزمینه

 حل سویبه پیشرفت پیشبرد و دانش پیشبرد برای تحقیقاتی
 .[46] است حیاتی جهان مهم هایچالش از برخی

 

 

 

 

 است ممکن تحقیقاتی زمراک کلیدی اجزای از برخی

 باشد زیر موارد شامل

 تحقیقاتی تأسیسات( 4
 پژوهشی کارکنان( 1
 تحقیقاتی بودجه( 6
 تحقیقاتی های همكاری( 1
 پژوهشی آموزش و آموزش( ۵
 تحقیقات انتشار( 2
 تحقیقاتی حكمرانی( 3

 تحقیقاتی مراکز که است هايیمولفه از نمونه چند تنها اينها
 مرکدز  يدک  خداص  مندابع  و اجدزا  . ندباشد  داشدته  است ممكن

 و آن تمرکددز هددای حددوزه و اهددداف ماموريددت، بدده تحقیقدداتی
 آن ذينفعدان  و پژوهشدی  جامعده  های فرصت و نیازها همچنین
 (. ۵دارد )شكل  بستگی
 

 

 
 .تحقیقاتی در سطوح عملیاتی و ساختاری مراکز کلیدی اجزای از برخی -5شکل 
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 معمولی قیقاتیتح مرکز یک در کار نیروی توزیع

 است؟ چگونه
 به بسته معمولی تحقیقاتی مرکز يک در کار نیروی توزيع

. باشد متفاوت تواندمی مرکز اندازه و خاص تحقیقاتی منطقه
 مرکز يک در کار نیروی از کلی تفكیک يک اينجا در حال،بااين

 :دارد وجود تحقیقاتی
  ۵اصلی محققین. 4
 پژوهشگر دانشمندان. 1
 تحقیقاتی های تكنسین. 6
 پژوهشی دستیاران. 1
 اداری کارکنان. ۵
 پشتیبانی کارکنان. 2

 و خاص تحقیقاتی منطقه به بسته است ممكن کار نیروی توزيع
 مراکز اکثر در هانقش اين اما باشد، متفاوت مرکز اندازه

 و مرکز اندازه به نقش هر در افراد تعداد. است راي  تحقیقاتی
  بستگی نیز انجام حال در اتیتحقیق هایپروژه تعداد
 .[41-42]دارد 
 

  تحقیقاتی مراکز رایج های عملکردیمشیخط
 مالی، منابع مكانی، موقعیت به بسته تحقیقاتی مراکز

 انجام، حال در تحقیقات انواع و تحقیقاتی هایفعالیت دامنه
هستند و از  مختلفی نظارتی هاینظارت و مقررات تابع معمولاً

 برای های گوناگونیسیاست معمولاً تحقیقاتی مراکزاين ديدگاه 
 مختلف ذينفعان با خود تعاملات و هافعالیت عملیات، کنترل
 ممكن تحقیقاتی مراکز که رايجی های سیاست از برخی .دارند
 :از عبارتند باشند داشته است
 خط يک اغلب تحقیقاتی مراکز: تحقیق اخلاق مشی خط( 4

 رهنمودهای و استانداردها که دارند پژوهشی اخلاقی مشی
 انجام هنگام بايد محققان که کندمی مشخص را اخلاقی
 است ممكن مشیخط اين. باشند پايبند آن به خود تحقیقات
 مديريت تحقیق، يكپارچگی آگاهانه، رضايت مانند مواردی
 تحقیقات .دهد پوشش را منافع تضاد و بودن محرمانه ها،داده

 اخلاقی مقررات و ها دستورالعمل از بايد یانسان افراد به مربوط
 اطمینان برای را تحقیقاتی هایدپروتكل. کنند پیروی شده تعیین

 کنندگانشرکت خصوصی حريم و رفاه حقوق، از حفاظت از

                                                           
5 PIs: PI = principle investigator 

 .کنندمی تايید و بررسی
 يک است ممكن تحقیقاتی مراکز: فكری مالكیت مشی خط( 1

 و مديريت مالكیت، بر که باشند داشته فكری مالكیت مشیخط
 انجام تحقیقات از ناشی فكری مالكیت حقوق سازیتجاری
 مديريت، نحوه اغلب مشی خط اين. باشد حاکم مرکز در شده

 و چاپ حق اختراعات، اختراعات، گذاریاشتراک به و حفاظت
 و همكاران محققان، بین در را معنوی مالكیت هایدارايی ساير

 .کندمی مشخص خارجی شرکای
  است ممكن تحقیقاتی مراکز: داده مديريت مشی خط( 6

 و هارويه که باشند داشته ایداده مديريت مشیخط
 از حفاظت و گذاریاشتراک ذخیره، آوری،جمع هایدستورالعمل

 برای مشی خط اين. کندمی مشخص را تحقیقاتی هایداده
 و مقررات با انطباق امنیت، ها،داده يكپارچگی از اطمینان

 .است ضروری هاداده مديريت هایشیوه در فافیتش
 در اغلب تحقیقاتی مراکز: مشارکت و همكاری سیاست( 1

 جمله از هاسازمان ساير با مشارکت و همكاری با رابطه
 و دولتی هایسازمان صنعتی، شرکای دانشگاهی، مؤسسات
 هاسیاست اين. دارند هايیسیاست غیرانتفاعی هایسازمان
 حقوق ها،مسئولیت انتظارات، همكاری، رايطش است ممكن
 .کنند مشخص را تعارض حل هایمكانیسم و معنوی مالكیت

 مشیخط است ممكن تحقیقاتی مراکز: انتشار مشیخط( ۵
 پژوهشی، هایيافته انتشار فرآيند بر که باشند داشته انتشاراتی

 الزامات بررسی، هایروش تألیف، هایدستورالعمل جمله از
 نظارت انتشار، اخلاق استانداردهای و هاداده گذاریاکاشتر
 که شود حاصل اطمینان تا کندمی کمک سیاست اين. کندمی

 منتشر پاسخگو و شفاف موقع،به تحقیقاتی هایخروجی
 .شوندمی
  معمولاً تحقیقاتی مراکز: مالی مديريت مشی خط( 2

 صتخصی بندی،بودجه مالی، مديريت خصوص در هايیسیاست
 هاسیاست اين. دارند بودجه الزامات و مقررات رعايت و بودجه

 مالی منابع بر مؤثر نظارت و پاسخگويی شفافیت، تضمین به
 مقررات. کندمی کمک تحقیقاتی هایبرنامه و هاپروژه برای
 بنیادهای دولتی، هایسازمان از که تحقیقاتی مراکز مالی تامین

 بايد کنند،می دريافت هبودج مالی حامیان ساير يا خصوصی
 .کنند رعايت را خاصی قوانین

  اغلب تحقیقاتی مراکز: بهداشت و ايمنی مشی خط( 3
 سالم و ايمن کار محیط که دارند بهداشتی و ايمنی هایسیاست
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 تروي  بازديدکنندگان و دانشجويان کارکنان، محققان، برای را
 يشگاه،آزما ايمنی مانند موضوعاتی هاسیاست اين. کندمی

 مقررات رعايت و اضطراری های روش خطرناک، مواد جابجايی
 .دهدمی پوشش را بهداشت و ايمنی

 به مربوط تحقیقات: حیوانات از استفاده و مراقبت مقررات( 1
 و مراقبت هایکمیته توسط که است مقرراتی تابع حیوانات
  عنوانبه اغلب که است، شده تعیین حیوانات از استفاده
 اين. شود می شناخته حیوانات از استفاده و مراقبت هایکمیته
 تحقیقات در حیوانات با انسانی و اخلاقی رفتار بر هاکمیته
 و مراقبت نگهداری، استانداردهای رعايت از و کنندمی نظارت
 .دهندمی اطمینان حیوانات از استفاده

 خطرناک مواد به مربوط تحقیقات: زيستی ايمنی مقررات( 1
 يا ژنتیكی، شده اصلاح هایارگانیسم ها،پاتوژن مانند ،زيستی
 ايمنی مقررات مشمول است ممكن خطرناک، شیمیايی مواد

 مواد اين ايمن دفع و نگهداری حمل، از اطمینان برای زيستی
 .باشد
  به که تحقیقاتی مراکز: های بین المللیهمكاری( 44

 را خاصی ایهفناوری يا پردازندمی المللی بین هایهمكاری
 صادرات کنترل مقررات مشمول است ممكن کنندمی صادر
 حساس اطلاعات يا مواد ها،فناوری غیرمجاز انتقال از تا باشند
 .شود جلوگیری محدود نهادهای يا کشورها به

 ممكن تحقیقاتی مراکز که اجزائی است از نمونه چند تنها اينها
 هر. باشند اشتهد خود هایفعالیت و عملیات اداره برای است
 خاص هایسیاست از ایمجموعه است ممكن تحقیقاتی مرکز
 ذينفعان و اهداف ماموريت، با متناسب که باشد داشته را خود
 انطباق، تضمین در مهمی نقش هاسیاست اين. باشد آن خاص

دارند  نوآوری و تحقیق در تعالی و پذيریمسئولیت يكپارچگی،
[43]. 

 پردازيم.های مرکز تحقیقات میشیبه بررسی برخی از خط م

 

 بودجه-0

 تخصیص در گیریتصمیم معیارهای بندیطبقه

 پژوهش بودجه
يكی از مهمترين ابعاد عملكردی يک مرکز تحقیقاتی، 

باشد. در اين راستا از منشا میزان بودجه و گردش مالی می
بودجه و نحوه هزينه کرد آن، نكات ظريفی موجود است که 

سرنوشت و نقش عملكردی يک مرکز تحقیقاتی کننده تعیین

باشد. در زير لیستی از عوامل تاثیر گذار و نقش آفرين بیان می
  :شده است

 و هزينه تحلیل و تجزيه مانند عواملی شامل: مالی معیارهای. 4
 بالقوه بازده و وجوه بودن دسترس در تحقیقاتی، پروژه هر فايده

 .است گذاری سرمايه

 پروژه همسويی درنظرگرفتن شامل: تراتژيکاس معیارهای. 1
 .است سازمان کلی استراتژيک اهداف و اهداف با تحقیقاتی

 پروژه بالقوه تأثیر و علمی شايستگی شامل: علمی معیارهای. 6
 آن اجرای برای نیاز مورد منابع و تخصص همچنین و تحقیقاتی

 .است

 موقع به و فوريت گرفتن نظر در شامل: زمانمند معیارهای. 1
 و ذينفعان بر بالقوه تأثیر همچنین و تحقیقاتی پروژه بودن
 .است ترگسترده جامعه

 خطر يا ريسک سطح مانند عواملی شامل: سطح خطر معیار. ۵
 توانايی و منفی پیامدهای پتانسیل تحقیقاتی، پروژه با مرتبط
 .است ريسک کاهش

 با همكاری پتانسیل درنظرگرفتن شامل: همكاری معیارهای. 2
 چنین بالقوه مزايای و ذينفعان يا مؤسسات ها،سازمان ساير

 .است هايیهمكاری

 منابع، بودندردسترس مانند عواملی شامل: ظرفیت معیارهای. 3
 همچنین و تحقیقاتی پروژه اجرای برای پرسنل و تخصص
 .است دانش انتقال و سازیظرفیت پتانسیل

 پروژه بالقوه تأثیر گرفتن نظر در شامل: اخلاقی معیارهای. 1
 ملاحظات ساير و خصوصی حريم بشر، حقوق بر تحقیقاتی
 .است هاارزش اين حفظ به سازمان تعهد همچنین و اخلاقی

-يافته انتشار پتانسیل مانند عواملی شامل: ارتباطی معیارهای. 1

 و علمی جامعه و ترگسترده جامعه ذينفعان، به تحقیق های
 .است اریانتش چنین بالقوه مزايای

 مسئولیت درنظرگرفتن شامل اين: پاسخگويی . معیارهای44
 پتانسیل و عمومی بودجه از کارآمد و مؤثر استفاده برای سازمان

 .[41] است ترگسترده جامعه و سهامداران به پاسخگويی
 

های مختلف مربوط به بودجه برخی از بررسی داده

 مراکز تحقیقات در سطح جهان 

، برخی از مراکز تحقیقات در سطح برای بررسی مالی
جهان را مورد بررسی و مقايسه قرار گرفت. پن  مرکز از ايران 
انتخاب گرديد و سه مرکز از آسیا و از بقیه قاره ها هر کدام يک 
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 تحقیقات مرکز درنظر گرفته شد. اين مراکز عبارت بود از مرکز
 انشگاهغدد د بالینی علوم متابولیسم پژوهشكده و ريزدرون غدد
 علوم فیزيولوژی دانشگاه تحقیقات تهران، مرکز پزشكی علوم

فیزيولوژی پژوهشكده  تحقیقات ايران، مرکز پزشكی
 تحقیقات کرمان، مرکز پزشكی علوم نوروفارماکولوژی دانشگاه

 اعتیاد دانشگاه و روان سلامت اعصاب پژوهشكده فیزيولوژی
اربردی ک فیزيولوژی تحقیقات همدان، مرکز پزشكی علوم

اصفهان. از  پزشكی علوم عروق دانشگاه و قلب پژوهشكده
مرکز تحقیقات و بیمارستان -کشورهای آسیايی: عربستان

موسسه پزشكی تحقیقاتی کوالالامپور، -پادشاه فیصل، مالزی
هند.  باروری بهداشت در تحقیقات ملی موسسه-هندوستان

مصر.  لیم تحقیقات مرکز-قاره آفريقا: مصرسیسكام، از -ترکیه
عصبی آلمان. از قاره  هایبیماری مرکز -از قاره اروپا: آلمان

 ديگو، سن اسكريپس، تحقیقاتی موسسه-آمريكا: ايالات متحده
 کالیفرنیا.

های مختلف برای بودجه سالانه تحقیق و توسعه در کشور
ها برای کل کشورهای انتخاب شده )سالی که داده 1441سال 

اين نكته است که ايالات متحده  دهندهنموجود بود(، نشا
 3/۵41امريكا بیشترين بودجه سالانه را دارد که اين عدد حدود 

بیلیون دلار است. کمترين بودجه سالانه تحقیق و توسعه هم 
بیلیون  1/4شود که اين عدد حدود مصر میمربوط به کشور 

همچنین میزان اين بودجه بر اساس  4دلار است. در نمودار 
ت برای هرکشور هم ذکر شده اس 2د ناخالصی داخلیدرصد تولی

به صورت  4 نمودارمحور عمودی  توجه شود که.]41، 14[
 معیار يک (GDP) واقعی داخلی ناخالص . تولیدلگاريتمی است

 و کالاها تمام ارزش که است تورم اساس بر شده تعديل
 را معین سال يک در اقتصاد يک توسط شده تولید خدمات
 .دکنمی منعكس

گرچه تخصیص بودجه پژوهشی در جمهوری اسلامی ايران 
بر اساس درصد از کل بودجه کشدور در بدین همده کشدورهای     
انتخاب شدده کمتدرين مقددار اسدت ولدی بده صدورت مطلدق،         
 اختصاص عددی اين بودجده از مدالزی، مصدر و ترکیده بیشدتر      

اين بودجه اگر بر اساس جمعیت کشور نرمدالايز  باشد. ضمنا می
آيد که بودجه سرانه تحقیدق و  بدست می )4ل جدو(اعداد  گردد

لیسدت نمدوده    توسعه را بر اساس هر نفر از سداکنین آن کشدور  
شود، آمريكا و آلمان با بیشترين است. همانطور که ملاحظه می

                                                           
6 Gross Domestic Product (GDP) 

و مصر و هندوستان با کمترين مقدار نمايان هستند. در منطقده  
ابه ولی با فاصله زياد در جغرافیايی ما، ايران و ترکیه با اعداد مش

 گیرند.زير عربستان قرار می
 گیری فاکتورهای درونی و کشورهای مختلف با در نظر

های مالی برای ها و استراتژیالمللی اقدام به تبین سیاستبین
گردد. نمايند که به برخی از آنان اشاره میتحقیق و توسعه می

 که [14]داد  شانن تحقیق نتاي  عملیاتی، راهبردی تحلیل در
 پژوهش مستلزم در عملیاتی ريزیبودجه استقرار وضعیت
 اين. شدند شناسايی پن  راهبرد قالب در که است اقداماتی
  انسانی، منابع هایاستراتژی: از عبارتند هااستراتژی
 مناسب، تلفیق بودجه، استراتژی بسترسازی هایاستراتژی
  .رتینظا استراتژی و بودجه عدالت استراتژی

مخلتف،  هایايده و هاديدگاه تحلیل و تجزيه ،درنتیجه
 شرايط عنوانبه چهار عامل [14]مطالعه هدايتی و همكاران 

  استقرار موجود وضعیت بر مؤثر عوامل بوجودآورنده و
  راستای در که درتحقیق و توسعه عملیاتی بندیبودجه
 ل باشند. اين عوامموثر می هستند، اقتصاد هایسیاست
بینی عملكرد، عوامل اند از عوامل مرتبط با پیشعبارت

 اقتصادی، عوامل ساختاری، عوامل مرتبط با مسئولیت اجتماعی.
شرايط زيربنای وضعیت موجود  همچنین بر اساس نتاي ،

مطرح  با رويكرد تاب آوری پژوهش ريزی عملیاتی دربودجه
گر، مداخله . اين عوامل عبارتند از: عوامل قانونی، عواملاست

تخصیص اعتبار، عوامل زيربنايی و عوامل عوامل مرتبط با 
 .[14] (1ل )جدو همبستگی

بدرای تحقیدق و    يكی از ارکان مهم در تخصیص اعتبدارات 
باشدد. در ايدن فرايندد    بندی مدی ريزی برای بوجهتوسعه، برنامه
باشدند. مراحدل   حامی و امكان سنجی مطرح مدی عواملی مانند 
( آورده شده است. ايدن عملیدات   2بندی در )شكل فرايند بودجه

شامل پن  مرحله بوده که از امكان سنجی شروع و به عقد قرار 
بدرای تخصدیص بودجده در نظدام      .[11] شدود داد منتهدی مدی  

تدرين آن هدا   سلامت عواملی در اين روند موثر هستند. کلیددی 
 ،تسدلام  نظام کلی هایسیاست و رتبه عالی اند از: اسنادعبارت

 در پوشدش  تحت جمعیت تعداد ،جاری بودجه کل ،هابیماری بار
 منداطق، مزايدای   در تجهیدزات  و هدا مختلف، زيرساخت مناطق
 ،سیاسدتگذاران  انتظدار  مدورد  مزايدای  ،بیماران/افراد انتظار مورد

( مالی بازده) منفعت-منطقه، هزينه در جمعیت بهداشتی نیازهای
 .[16] منابع تخصیص از ناشی
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توجه شود که محور  .7یسازمان توسعه و همكاری اقتصادGDP   (1441 )و درصد از  بودجه تحقیق و توسعه در کشور های مختلف بر حسب دلار  -0ودار نم

 صورت لگاريتمی است.عمودی به
 
 
 

 و جمعیت و بودجه سرانه کشور های منتخب 1441بودجه سالانه تحقیق و توسعه  -0جدول 

 ایران عربستان مالزی هند ترکیه آلمان آمریکا مصر 
 1/1 3/41 3/6 3/44 6/1 6/414 3/۵41 1/4 4بودجه
 ۵2/12 16/6۵ 1/61 4616 11/16 41/16 6/611 2/44۵ 1جمعیت

 16/۵4 14/6۵1 1/441 31/3 ۵1/۵4 12/41۵1 ۵1/4۵۵1 62/44 بودجه سرانه
 جمعیت به میلیون نفر است.1به بیلیون دلار است. 1441بودجه تحقیق و توسعه کشورها در سال 4
 
 
 

 شرايط پیشینه برای ايجاد بودجه ريزی عملیاتی  -۲جدول            

شرایط پیشینه برای ایجاد  مثال

 ریزی عملیاتیبودجه

 ردیف

 4 عوامل قانونی بندی عملیاتیگیر، رعايت اصول نظام بودجهعدم حمايت کافی قانونی، مقررات مالی وقت
 1 گرعوامل مداخله های دولتیزار سیاسی، عدم انطباق برخی از منافع سازمان با رويكرد دولت، مشوققوانین دولت، اب

تسهیل دسترسی به منابع موجود، نظارت موثر بر بودجه مراکز تحقیقات در توزيع و مصرف، تخصیص 
 بیشتر اعتبارات به مراکز تحقیق و توسعه 

 عوامل مرتبط با تخصیص اعتبار
6 

 1 عوامل زيرساختی بندی عملیاتی بندی عملیاتی، الگو بومی بودجهعملكرد، نگاه عمیق به بودجهمديريت 
 ۵ عوامل همبستگی يافته، استفاده از تجارب موفق، همكاری بین ادارات و نهادهاجلسات سازمان

 

                                                           
7  Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) 
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 . [11]دهد فرايند بودجه بندی در پژوهش را نشان می -۶شکل 

 

 
کدرد بودجده   لاعاتی در ارتباط با هزينده ه ما اطب 1ر نمودا

. معمدولا کشدورهای   دهدد ها نشان مدی پژوهش برخی از کشور
يافته غالب هزينه کرد بودجه تحقیق و توسعه خدود را در  توسعه

گیرند که نشانه پويايی صنعت و بخش بخش خصوصی بكار می
توسعه اغلدب  های درحالکه کشورباشد. درصورتیخصوصی می
هدای دولتدی هزينده    ق و توسعه خود را در مجموعهبودجه تحقی

کنند. در اين راستا، آمريكدا، آلمدان، ترکیده و مدالزی دارای     می
 باشند.می 1بخش خصوصی بسیار فعال در تحقیق و توسعه

 

 تحقیقاتی مراکز بین همکاری هایفرصت

 برای را متعددی هایفرصت تحقیقاتی مراکز در همكاری
 حداکثر به و پیچیده مشكلات هب رسیدگی دانش، پیشرفت
 برای بالقوه فرصت چندين اينجا در. دهدمی ارائه منابع رساندن
 :شودنام برده می تحقیقاتی مراکز در همكاری

 اشتراک به برای توانندمی تحقیقاتی مراکز: منابع اشتراک. 4
 همكاری تخصص و امكانات تجهیزات، مانند منابعی گذاشتن
 و کارايی افزايش ها،هزينه کاهش به تواندمی اين. کنند

 .کند کمک تحقیقاتی هایپروژه دامنه گسترش

 در توانندمی تحقیقاتی مراکز: مشترک تحقیقاتی هایپروژه. 1
 موضوعات يا سؤالات به که مشترک تحقیقاتی هایپروژه

                                                           
8 Research and development 

 به تواندمی اين. کنند همكاری پردازند،می مشترک تحقیقاتی
 نتاي  به منجر و کند کمک هاداده و تخصص منابع، آوریجمع

 .شود تأثیرگذارتر و ترجامع تحقیقات

 و دانش تبادل برای توانندمی تحقیقاتی مراکز: دانش تبادل. 6
 اين. کنند همكاری خاص تحقیقاتی هایزمینه در تخصص

 مشكلات به رسیدگی دانش، هایشكاف پرکردن به تواندمی
 .کند کمک هاشیوه ينبهتر و نوآوری ارتقای و پیچیده

 برای توانندمی تحقیقاتی مراکز: ایحرفه توسعه و آموزش. 1
 محققان، برای ایحرفه توسعه و آموزشی هایفرصت ارائه

 ايجاد به تواندمی اين. کنند همكاری دانشجويان و کارکنان
 هایخروجی کیفیت افزايش و همكاری ارتقای ظرفیت،
 .کند کمک تحقیقاتی

 برای توانندمی تحقیقاتی مراکز: مشارکت و زیساشبكه. ۵
 شرکای تحقیقاتی، مراکز ساير با مشارکت و شبكه ايجاد
 به تواندمی اين. کنند همكاری اجتماعی هایسازمان و صنعتی
 کمک تأثیرگذار تحقیقاتی نتاي  و دانش تبادل همكاری، ارتقای
 .کند

 توانندمی تحقیقاتی مراکز: سیاست در مشارکت و حمايت. 2
  با مرتبط سیاستی و حمايتی هایبحث در مشارکت برای
 تواندمی اين. کنند همكاری يكديگر با خود تحقیقاتی هایحوزه
 نیازهای به رسیدگی شواهد، بر مبتنی گذاریسیاست تروي  به

 .کند کمک تحقیق نتاي  تأثیر افزايش و اجتماعی
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ها بر اساس بخش خصوصی/دولتی/آموزش. بايستی توجه شود که منشا بودجه در اين گراف مطرح نیست و سعه کشورهزينه کرد بودجه تحقیق و تو -۲نمودار 

های دولتی، خصوصی و يا آموزش پرداخته شده است. برای ترکیه برخی اعداد موجود نبوده است. محور عمودی در صد از صرفا به مقايسه هزينه کرد در بخش
 .[11-11] باشدیکشورها م R&Dکل هزينه 

 
 ظرفیت ايجاد برای توانندمی تحقیقاتی مراکز: سازی ظرفیت. 3
  يا دارند کمتری منابع که تحقیقاتی هایزمینه در

 برابری، ارتقای به تواندمی اين. کنند همكاری اند،نیافتهتوسعه
 هایخروجی کیفیت افزايش و جهانی هایچالش به رسیدگی
 .[64-66] کند کمک تحقیقاتی

 ها،شبكه و مؤسسات تحقیقاتی، مراکز در همكاری با
 پیشبرد برای هاشبكه و تخصص منابع، از توانندمی محققان
 تأثیر رساندن حداکثر به و پیچیده مشكلات به رسیدگی دانش،
 نوآوری، ارتقای به تواندمی همچنین همكاری. کنند استفاده
 نتاي  همنجرب و کند کمک سازیظرفیت و هاشیوه بهترين
همكاری بین  .شود پايدارتر و تاثیرگذارتر تر،جامع تحقیقات

های کاری مشترک صورت مراکز تحقیقاتی معمولا در زمینه
های پژوهشی تنها انتخاب گیرد. گرچه بسیاری از اولويتمی

يک محقق نبوده و بر اساس فاکتورهای مختلفی بر سر راه 
در قسمت بعدی به  گیرد.موسسه و يا خود پژوهنده قرار می

نحوه انتخاب يا عوامل اثر گذار بر مكانیسم انتخاب موضوعات 
 پردازيم.پژوهشی می

 

 

 های مراکز تحقیقاتمشکلات و چالش

 انتخاب موضوعات پژوهشی
 مراکز برای بالا اولويت دارای موضوعات شناسايی

 مختلفی عوامل که است سیستماتیک فرآيندی شامل تحقیقاتی
 منابع بودندردسترس علمی، های فرصت جامعه، اینیازه مانند
  درنظر را مرکز اهداف و مأموريت با استراتژيک همسويی و

  تحقیقاتی مراکز که دارد وجود مراحلی اينجا در. گیردمی
 :کنند دنبال بالا اولويت با مسائل شناسايی برای توانندمی

 مانند نفعان،ذي با توانندمی تحقیقاتی مراکز: نیازسنجی انجام. 4
 برای نهايی کاربران و دولتی های سازمان صنعتی، شرکای
 توانمی را اين. کنند مشارکت هاآن هایاولويت و نیازها درک

 .داد انجام مصاحبه يا متمرکز های گروه نظرسنجی، ازطريق

 شناسايی برای توانندمی تحقیقاتی مراکز: ادبیات مرور. 1
 يک دارند، بیشتر بررسی به یازن که دانش در موجود هایشكاف
 در جستجو شامل تواندمی اين. دهند انجام جامع ادبیات مرور
 44وب آو ساينس و 44اسكوپوس ،1پابمد مانند داده هایپايگاه
 .باشد مرتبط هایگزارش و ها بررسی مقالات، برای

                                                           
9 Pubmed 
10 Scopus 
11 Web of sience 
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 .[3]مراکز تحقیقاتی  برای روند تحقیق و توسعه در نمودار رفع مشكلات  و طراحی راه حل -۷شکل 

 
 
 توانندمی تحقیقاتی مراکز: نوظهور مسائل و روندها تحلیل. 6

 مختلف منابع ازطريق را خود حوزه در نوظهور مسائل و روندها
 مشی خط اسناد و اجتماعی هایرسانه خبری، مقالات مانند
 و سمینارها ها،کارگاه ها،کنفرانس در همچنین و کنند رصد
 . ندکن شرکت غیره

 موضوعات توانندمی تحقیقاتی مراکز: موضوعات بندیاولويت. 1
  علمی، اهمیت اجتماعی، ارتباط مانند عواملی براساس را

 با راهبردی همسويی منابع، بودندردسترس سنجی،امكان
 غیره و اقتصاد جامعه، بر بالقوه تأثیر و مرکز اهداف و ماموريت

 يک از استفاده شامل تواندمی اين. کنند بندیاولويت طورکلیبه
 اين که باشد گیریتصمیم ماتريس يک يا امتیازدهی سیستم
 .گیردمی نظر در را عوامل

 توانندمی تحقیقاتی مراکز: تحقیقاتی کار دستور ايجاد يک. ۵
 اولويت با موضوعات که کنند ايجاد تحقیقاتی کار دستور يک

 که راهبردهايی و کرد خواهند رسیدگی هاآن به که را بالايی
. کندمی مشخص کرد، خواهند استفاده هاآن به رسیدگی برای
 شناسايی خاص، تحقیقاتی اهداف تعیین شامل تواندمی امر اين

 و منابع تخصیص تحقیق، هایروش توسعه تحقیق، سؤالات
 که باشد غیره و هاهمكاری ها،مشارکت ايجاد همچنین و غیره
 مؤثرتر، طور به مسائل اين به تا کندمی کمک هاآن به

 غیره و نوآورانه ماندن، رقابتی. کنند رسیدگی غیره و کارآمدتر
 و تأثیرگذارتر موثرتر، کمک همچنین و خود، کاری حوزه در

 توانندمی همچنین هاآن کل؛ در غیره و اقتصاد جامعه، در غیره
 هایبینش براساس را خود تحقیقاتی کار دستور ایدوره طوربه
 بررسی غیره و منابع بودندردسترس نوظهور، مسائل يد،جد
 آن همسويی همچنین و غیره و سنجی،امكان ارتباط، از تا کنند
 آن بالقوه تأثیر. کنند حاصل اطمینان غیره و اهداف مأموريت، با

 .طورکلیبه غیره و اقتصاد جامعه، بر

 پیشرفت توانندمی تحقیقاتی مراکز: پیشرفت بر .  نظارت2
 شدهتعريفازپیش معیارهای اساس بر را خود تحقیقاتی رنامهب

 ها،همكاری مالی، هایکمک ها،پتنت انتشارات، مانند
 کنند نظارت سهامداران بازخورد همچنین و غیره و دانشجويان

 . کنند حاصل اطمینان آن کارايی اثربخشی، از تا
 را خود وهشپژ تأثیر توانندمی تحقیقاتی مراکز: تأثیر . ارزيابی3

 ها،پتنت انتشارات، مانند مختلف هایشاخص براساس
 همچنین و غیره و دانشجويان ها،همكاری مالی، هایکمک
 سنجیامكان مرتبطبودن، از تا کنند ارزيابی سهامداران بازخورد

برای رفع مشكلات و حل  .[61. ]کنند حاصل اطمینان غیره و
 (.3بايد راه حل طراحی و اجرا گردد )شكل آن ها 

 

های موجود در مسیر پژوهش مراکز پر کردن شکاف

 هاهای رفع چالشتحقیقاتی و روش
 و علمی دانش پیشبرد در مهمی نقش تحقیقاتی مراکز

 هايیشكاف اغلب حال، اين با. دارند جديد هایفناوری توسعه
  که دارد دوجو محققان دسترس در ابزارهای و هاروش در
 برای. شود تحقیق دامنه محدودکردن و پیشرفت مانع تواندمی
 و هاروش از توانندمی تحقیقاتی مراکز ها،چالش اين رفع

 ارتقای و هاشكاف اين پرکردن برای مختلفی فرآيندهای
 .کنند استفاده خود تحقیقاتی هایقابلیت

 ساير با توانندمی تحقیقاتی مراکز: سازیشبكه و همكاری. 4
 به برای المللی، بین سطح در چه و ملی سطح در چه مؤسسات،
 . کنند همكاری دانش و تخصص منابع، گذاشتناشتراک

 تحقیقات توانند می تحقیقاتی مراکز: ایرشتهمیان تحقیقات. 1
  و دانش ادغام شامل که کنند تشويق را ایرشته میان
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 . است رشته چند هایروش

 از را فناوری انتقال توانندمی تحقیقاتی مراکز :فناوری انتقال. 6
 مجوز صدور شامل تواندمی اين. کنند تسهیل بازار به آزمايشگاه
 و آموزش ارائه يا فرعی هایشرکت تأسیس معنوی، مالكیت
 . باشد کارآفرينان از حمايت

 و آموزش توانندمی تحقیقاتی مراکز: آموزش و آموزش. 1
. دهند ارائه صنعتی شرکای و نشجوياندا محققان، به را آموزش

 جديد سمینارهای و هاکارگاه ها،دوره توسعه شامل تواندمی اين
 . باشد کارآموزی و کارآموزی هایدوره ارائه همچنین و

 تحقیقاتی مراکز: تحقیقاتی های زيرساخت در گذاریسرمايه. ۵
 در خود، تحقیقاتی های فعالیت از حمايت برای توانندمی
 امكانات و افزارنرم تجهیزات، مانند تحقیقاتی هایساختزير

 . کنند گذاریسرمايه

 حل را تحقیقاتی مالی مراکز مشكلات توانیم می چگونه
 رويكرد يک مستلزم تحقیقاتی مراکز مشكلات حل کنیم؟

 منابع، بودجه، به مربوط مسائل به که است استراتژيک
 استراتژی چند اينجا رد. پردازد می تاثیر و همكاری ارتباطات،

  اين رفع برای توانند می تحقیقاتی مراکز که دارد وجود
 :بگیرند نظر در هاچالش

  با توانندمی تحقیقاتی مراکز: مالی منابع کردنمتنوع. 4
 يک به را خود وابستگی خود، مالی هایجريان به بخشیدنتنوع
 شامل تواندمی امر اين. دهند کاهش مالی منبع چند يا

 بنیادها، دولتی، هایسازمان از مالی هایکمک جستجوی
 بررسی همچنین و بشردوستانه، هایسازمان و صنعتی، شرکای
 هایمدل ساير و شرکتی، هایمشارکت جمعی، گذاریسرمايه
 .باشد نوآورانه بودجه

 با توانندمی تحقیقاتی مراکز: منابع تخصیص سازیبهینه. 1
 و امكانات تجهیزات، پرسنل، انندم منابع تخصیص سازیبهینه
 امر اين. بخشند بهبود را خود اثربخشی و کارايی بودجه،
 از استفاده و نیازها منظم هایارزيابی انجام شامل تواندمی

 بندیاولويت و هاهزينه در جويیصرفه اقدامات اجرای منابع،
 .باشد بالا تاثیر با هایپروژه

 توانندمی تحقیقاتی مراکز: همكاری و ارتباطات افزايش. 6
 کارکنان، محققان، بین را همكاری و باز ارتباطات فرهنگ

 . کنند تقويت خارجی ذينفعان و دانشجويان

 ظرفیت توانندمی تحقیقاتی مراکز: پژوهشی ظرفیت تقويت. 1
 و آموزشی هایبرنامه در گذاریسرمايه با را خود تحقیقاتی

 افزايش دانشجويان و نانکارک محققان، برای ایحرفه توسعه
 . دهند

 تأثیر توانندمی تحقیقاتی مراکز: تأثیر ارزيابی و گیریاندازه. ۵
 انتشارات، مورد در ها تحلیل و تجزيه و آوریجمع با را خود
 ساير دانشجويان و نتاي  ها،همكاری استنادها، ها،پتنت

 . دهند نشان و ارزيابی کلیدی هایشاخص

 تشويق با توانندمی تحقیقاتی مراکز: وآورین فرهنگ پرورش. 2
 کارکنان، و محققان بین در کارآفرينی و خلاقیت پذيری،ريسک
 .کنند تروي  را نوآوری فرهنگ

 متنوعی طیف با توانندمی تحقیقاتی مراکز: ذينفعان با تعامل. 3
 صنعتی، شرکای دولتی، هایسازمان جمله از ذينفعان، از

 .[6۵]باشند  داشته تعامل مردم عموم و اجتماعی هایسازمان

 هایچالش توانندمی تحقیقاتی مراکز راهبردها، اين اجرای با
 و دهند افزايش را هاآن اثربخشی کاهش دهند و را مالی خود

 حداکثر به جامعه نیازهای رفع و دانش پیشبرد در را خود تأثیر
 .برسانند

 

 مقایسه برخی مراکز تحقیقاتی داخلی و خارجی
موارد چون نقش، اهداف، دستاوردها، اجزا، تخصیص  

بودجه و مشكلات مراکز تحقیقات و پژوهش مطرح شد. با گذر 
موارد به بررسی چند مرکز تحقیقات در سطح جهان و  اين از

ما برخی از مراکز تحقیقات در سطح جهان را  ايران پرداختیم.
ان انتخاب مورد بررسی و مقايسه قرار داديم. پن  مرکز از اير

کرديم و سه مرکز از آسیا و از بقیه قاره ها يک مرکز. در ابتدا 
ما با استفاده از سايت اسكوپوس اطلاعاتی از اين مراکز 

تعداد ثبت اختراع و تعداد نويسندگان را  تحقیقات بدست آورديم.
سپس هر مرکز را از نظر درصد انواع مقاله بررسی کرديم. 

 (.6ر ودانمو  6 برسی کرديم )جدول
 

 گیرینتیجه
امروزه دانش موضوع بسیار مهمی هست در سطح جهان 

پايان است و ما بايد از آن بهره بگیريم و منجر و يک منبع بی
به رشد اقتصادی کشور شويم. از گذشته تاکنون مراکز 

 تحقیقات اند وظیفه انجامتحقیقاتی زيادی در سطح جهان بوده
مشارکت،  و همكاری ، تقويتپرورش و آموزش پیشرفته، ارائه

 رشد نوآوری، گیری، محرکتصمیم و سیاست رسانیاطلاع
 در اين را دارد.   اجتماعی  هایچالش  به پرداختن و   اقتصادی
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 جدول مقايسه انتشارات برخی از مراکز تحقیقات در سطح جهان. -4 جدول

 

 مرکز کشور قاره

تعداد مقالات در 

-۲1۲۲سال )4

۲101) 

اع ثبت اختر

 ۲1۲0سال 

 علوم پژوهشكده متابولیسم، و ريز درون غدد تحقیقات مرکز ايران آسیا 4
 [62]تهران  پزشكی علوم دانشگاه غدد، بالینی

114 4 

      

 4 11 [63]ايران  پزشكی علوم دانشگاه فیزيولوژی، تحقیقات مرکز ايران  1

      

 دانشگاه وفارماکولوژی،نور پژوهشكده فیزيولوژی، تحقیقات مرکز ايران  6
 [61]کرمان  پزشكی علوم

6۵ 4 

      

 و روان سلامت پژوهشكده اعصاب، فیزيولوژی تحقیقات مرکز ايران  1
 [61]همدان  پزشكی علوم دانشگاه اعتیاد،

4۵ 4 

      

 عروق، و قلب پژوهشكده کاربردی، فیزيولوژی تحقیقات مرکز ايران  ۵

 [14] اصفهان پزشكی علوم دانشگاه
46 4 

      

 44 64 [14] 41فیصل ملک تحقیقات مرکز و تخصصی بیمارستان عربستان  2

      

 4۵3 1 [11] 46کوالالامپور پزشكی تحقیقات موسسه مالزی  3

      

 1 44 [16] 41هند باروری بهداشت در تحقیقات ملی موسسه هند  1

      

 63 11 [11] 4۵مصر قاهره، ای هسته تحقیقات مرکز مصر آفريقا 1

      

 41 13 [1۵] 42عصبی های بیماری برای آلمان مرکز آلمان اروپا 44

      

 414 36 [12] 43کالیفرنیا ديگو، سن اسكريپس، تحقیقاتی موسسه آمريكا آمريكا 44

      

 4 3 [13] 41ترکیه استانبول، سیسكام، ترکیه آسیا 41

 
 
 

                                                           
12 King Faisal Specialist Hospital and Research Centre 
13 Institute for Medical Research Kuala Lumpur 
14 National Institute for Research in Reproductive Health India 
15 Nuclear Research Center Cairo, Egypt 
16 Deutsches Zentrum für Neurodegenerative Erkrankungen 
17Scripps Research Institute, San Diego, CA  
18 Sisecam, Istanbul, Turkey 
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از سايت اسكوپوس کشورهايی که با مراکز تحقیقات مد نظر  دهد.مقالات برخی از مراکز تحقیقات در سطح جهان را نشان می اين نمودار درصد نوع -4نمودار 

يافته از نظر ها دارند. ولی کشورهای توسعهتری با ساير کشورهای در حال توسعه همكاری و مشارکت کمما بیشترين همكاری داشتند استخراج شد. معمولا کشور
 (. ۵و  1ر اری و مشارکت همكاری بیشتری با ساير کشور ها دارند )نموداهمك

 

 

 
 فراوانی کشور هايی که مراکز تحقیقات ايرانی با آن همكاری دارند. -4نمودار 
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 .فراوانی کشورهايی که مراکز تحقیقات جهانی با آن همكاری دارند -5نمودار 

 

 
 اساس بر FDA 41توسط سازمان غذا دارو آمريكا شده تايید

پپتید  با مرتبط هایضدويروس ساير و ويروسیضد پپتیدهای
های اينگونه تحقیقات برای داروهای که به تنوع و چالش [11]

 ضدويروسی اشاره شده يا در موضوع بسیار اقتصادی 
 های درمانی، طی يک مقاله مروری با نام استراتژیبادیآنتی
به مشكلات  [11]ن سرطا درمان برای بادیآنتی طراحی در

تحقیقاتی با نگرش محاسباتی نظر داشته است و همچنین نوع 
های تحقیقاتی مدرن برای بررسی حجم بالای داده در ابزار

 در "OMICs" کاربردهای برای کاوی داده هایمرور روش
به بحث گذاشته  [۵4] کشف و سرطان ضد داروهای طراحی

                                                           
19 Food And Drug Administration 

ها در ی هستند که چالشهايی از مطالعاتشود که تنها نمونهمی
  سازند.تحقیق و توسعه نمايان می

 تحقیقدات  در های مراکز تحقیقاتی شامل پیشدرفت دستاورد
 محیطددی، توسددعه فندداوری، تحقیقددات در هدداپزشددكی، نددوآوری

شود. مراکز تحقیقات اجتماعی می علوم در اقتصادی و پیشرفت
بودجده  کنندد.  هايی هستند که از آن پیروی مدی مشیدارای خط

تخصیص داده شده به مراکز تحقیقات وجه بسیار مهمدی اسدت   
گددذارد. کدده روی عملكددرد و نتیجدده مراکددز تحقیقددات اثددر مددی

همكاری مراکز تحقیقات با يكديگر در سدطح کشدوری و  بدین    
المللی هم وجه مهمی اسدت کده بايدد تقويدت شدود. انتخداب       

بايد در های مهم  است که های پژوهشی از وجهعناوين و زمینه
انتخاب آن دقت لازم را داشدته باشدیم متناسدب بدا نیداز روز و      
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مواردی که در متن ذکر شد عمل کنیم. در تمامی مراحل انجام 
پژوهش، محتمل است با مشكلاتی مواجده شدويم، بايدد بدرای     
مشكلات راه حل مناسب پیدا کرد. در اين مقالده بده بررسدی و    

خته شد. ثبت اختراع اين مقايسه چند مرکز داخلی و خارجی پردا
سال اخیر بر اسداس   1و تعداد مقالات در  1414مراکز در سال 

هدا بیشدتر   هدايی کده بدا آن   ژورنال مقايسه و بررسی شد.کشدور 
مقالات مراکدز از نظدر اندواع مانندد     همكاری دارند بررسی شد. 

بودجه سدالانه  همچنین ن. بررسی گرديدمروری و  ،مقاله اصیل
 .مراکز بررسی گرديد هر کدام از  GDPو

 

 سپاسگزاری
از سددددددايت  3الددددددی  1شددددددكلهای در تهیدددددده 
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Abstract 
 

Research institutions emerged at the beginning of the 20th century. These institutions did their work 

independently and far from public services and government supervision. Such as the Rockefeller Institute, 

the Carnegie Institution of Washington and the Institute for Advanced Studies that emerged in the United 

States. As of 2006, there were more than 14,000 research centers in the United States. The National Institutes 

of Health in the United States, the Max Planck Instituteof Germany, the International Rice Research Institute 

of the Philippines, the European Molecular Biology Laboratory of Germany, and the National Cancer 

Institute are some of the world-class research institutions. The history of research centers in Iran dates back 

to the early 20th century, when the first scientific associations were established in major cities such as 

Tehran, Isfahan, and Shiraz. One of the most prominent research centers in Iran is the Institute of Basic 

Sciences, which was established in Tehran in1368. Another important research center in Iran is the National 

Institute of Medical Research, which was established in Tehran in1378. Research centers have made a 

significant contribution to scientific knowledge, promoting innovation and dealing with global challenges, 

and they continue to play an important role in advancing scientific research and education. These centers 

contribute to innovation and address global challenges by conducting research, promoting scientific 

education and spreading knowledge among scientists. The role and duties of research centers can be very 

different depending on their focus and mission. Some research centers are dedicated to basic scientific 

research, while others focus on applied research with practical applications. Many research centers are 

affiliated with universities or other academic institutions, while others are independent organizations. The 

functions of research centers may include conducting research, disseminating knowledge through 

publications and conferences, providing education and training to researchers and students, collaborating 

with industry and other organizations, and participating in policy and decision-making processes. The 

specific goals and objectives of a research center depend on its focus and mission, as well as the needs and 

priorities of the community it serves. We intend to compare Iran's research centers in terms of financial 

indicators, human resources, and performance with research centers in the world. 
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